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Resumen

Los distritos culturales y creativos son espacios urbanos fundamentales para el desa-
rrollo cultural y la promocion de la creatividad en una ciudad. En este estudio, se
examina la importancia de la diversidad y de los usos mixtos en estos distritos, cen-
trandose en el caso de estudio del St. George's Cultural Quarter en Leicester, Reino
Unido. Se destaca como la combinacion de diferentes actividades culturales y creati-
vas, junto con la diversidad de actores involucrados en las mismas, contribuye al fo-
mento de la participacion ciudadana y a la revitalizacién de la zona. A través de un
analisis detallado de este caso de estudio, se identifican las estrategias exitosas para
impulsar la cohesién social y la sostenibilidad en estos espacios. Para ello, en esta
investigacion se presentan diferentes actividades desarrolladas por espacios como el
LCB Depot, Leicester Print Workshop, el Curve Theatre, el Centro de Medios digita-
les Phoenix y el Chutney Ivy.

Arte y Ciudad - Revista de Investigacion 71 ISSN 2254-2930 // e-ISSN: 2254-7673
N° 23 — Abril de 2023 (pp. 71 - 110) http://dx.doi.org/10.22530/ayc.2023.23.635


mailto:jennifergarciacarrizo@gmail.com

JENNIFER GARCIA CARRIZO

Palabras clave
distritos culturales y creativos, espacios urbanos, participacion ciudadana, industrias
creativas, cultura, usos mixtos.

Abstract

Cultural and creative urban areas are fundamental in our cities for cultural development
and the promotion of creativity in the city. This research aims to examine the importance
of diversity and mixed uses in these areas, focusing on the case study of the St. George’s
Cultural Quarter in Leicester, United Kingdom. It highlights how the combination of
different cultural and creative activities, together with the diversity of actors involved in
them, contributes to the promotion of citizen participation and the revitalisation of an
area. Through a detailed analysis of this case study, successful strategies to promote
social cohesion and sustainability in cultural and creative urban areas are identified. To
do this, this research presents different activities developed by spaces in the St. George’s
Cultural Quarter such as the LCB Depot, Leicester Print Workshop, the Curve Theatre,
the Phoenix Digital Media Center and the Chutney Ivy.
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1. Introduccion.

Los distritos culturales y creativos son espacios urbanos que se destacan
por albergar una amplia gama de actividades culturales, artisticas y creativas
en un entorno concentrado. Estas dreas desempenan un papel crucial en el
enriquecimiento de la vida urbana y en la promocion de la creatividad y la
innovacion. La incorporacion de usos mixtos en estos distritos es esencial pa-
ra potenciar atin mas sus beneficios y maximizar su impacto positivo en la
sociedad de forma sostenible. De hecho, son estos usos mixtos los que garan-
tizan ciertos aspectos como la colaboracion ciudadana, la participacion, la
diversidad cultural y la cohesion social, etc.

La coexistencia de diversos actores culturales y creativos, como artistas, di-
senadores, escritores y musicos, en un mismo espacio crea un ambiente propi-
cio para el intercambio de ideas y la colaboracion entre disciplinas. Esta inter-
accion estimula la creatividad y la innovacion, lo que lleva al desarrollo de
nuevos enfoques artisticos y soluciones creativas para los desafios urbanos con-
temporaneos (Florida, 2002). Consecuentemente, los distritos culturales y crea-
tivos con usos mixtos atraen a personas de diferentes origenes y edades, fomen-
tando la diversidad cultural en el drea. La convivencia de diversas comunida-
des y grupos sociales promueve la cohesion social al crear oportunidades para
el didlogo intercultural y la comprensién mutua (Bianchini, 1995). Esta combi-
nacion de personas de origenes diversos y de actividades culturales, creativas y
comerciales en estos espacios impulsa la revitalizacion de areas urbanas degra-
dadas o subutilizadas. La presencia de galerias de arte, teatros, estudios de di-
sefo y restaurantes atrae a residentes y visitantes, generando empleo y contri-
buyendo al desarrollo econdmico local (Markusen, 2006).

Consecuentemente, los usos mixtos en los distritos culturales y creativos
enriquecen la vida de los residentes al ofrecer una variedad de servicios y
oportunidades de entretenimiento en un entorno cercano y accesible. La pre-
sencia de espacios verdes, dreas comerciales y culturales contribuye a una
experiencia urbana mas satisfactoria y significativa (Kotler y Kotler, 2007)
pero, ademas, se favorece la preservacion del Patrimonio y la Identidad Cul-
tural. Y es que, al incorporar usos mixtos en estos distritos, se pueden adaptar
y reutilizar edificios antiguos y espacios historicos para nuevos propodsitos
culturales y creativos. Esta preservacion del patrimonio cultural fortalece la
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identidad local y la conexién emocional de los habitantes con su entorno ur-
bano (Evans, 2001).

Por todo ello, la planificacion de usos mixtos en los distritos culturales y
creativos promueve la sostenibilidad y el uso eficiente del espacio urbano. De
hecho, los usos mixtos no solo favorecen la sostenibilidad del distrito enten-
dida como su duracion en el tiempo, sino que también favorece la sostenibili-
dad entendida desde un punto de vista medioambiental: al concentrarse dife-
rentes funciones en una misma area, se reducen los desplazamientos y se fo-
menta un estilo de vida mas sostenible (Glaeser, 2011).

Por todo ello, la incorporacion de usos mixtos en los distritos culturales y
creativos es fundamental para maximizar su potencial y sus beneficios en la
sociedad. Estos espacios promueven la creatividad, la diversidad cultural, la
revitalizacion urbana y la mejora de la calidad de vida. Al preservar el patri-
monio cultural y fomentar la sostenibilidad, estos distritos se convierten en
verdaderos motores de desarrollo y enriquecimiento para las ciudades.

Partiendo de estas premisas, en esta investigacion se pretende exponer el
caso del St. George's Cultural Quarter en Leicester, un ejemplo destacado de
la importancia de la diversidad y los usos mixtos en un distrito cultural y
creativo. Esta zona ha experimentado una transformacion significativa en
las ultimas décadas, pasando de ser un area industrial en declive a un vi-
brante centro cultural y creativo. La diversidad étnica y cultural en el St.
George's Cultural Quarter es notable, con una mezcla de residentes de dife-
rentes origenes y edades. Esto ha llevado a una mayor apreciacién y valora-
cién de las diferentes tradiciones culturales, lo que se refleja en la variedad
de eventos y festivales que se celebran en la zona. La investigacion de Mar-
kusen (2006) destaca cémo la diversidad cultural en los distritos creativos es
un factor clave para la promocién de la identidad local y la atraccion de tu-
ristas y visitantes.

La estrategia de planificacion urbana implementada en este distrito ha
demostrado como los usos mixtos pueden ser una herramienta efectiva para
revitalizar areas urbanas y promover el bienestar de la comunidad (Evans,
2001). En términos de usos mixtos, el St. George's Cultural Quarter ha sabi-
do combinar hdbilmente espacios para actividades culturales y creativas con
areas residenciales, comerciales y recreativas, tal y como se vera a continua-
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cién. La presencia de teatros, galerias de arte, estudios de diseno y cafeterias
crea un ambiente dindmico y atractivo para los ciudadanos y visitantes por
igual.

2. ;Qué se entiende por usos mixtos?

Los usos mixtos se refieren a la integracion y combinacion de diversas acti-
vidades, funciones o propositos dentro de un mismo espacio o area urbana.
Esta estrategia de planificacion y diseno busca mezclar diferentes tipos de
actividades, como residenciales, comerciales, culturales, recreativas y educa-
tivas, en una zona determinada. Segun Glaeser (2011), "los usos mixtos se re-
fieren a la practica de combinar diferentes funciones o actividades en un area
geografica o un edificio especifico".

La incorporacidon de usos mixtos en la planificacion urbana ha sido objeto
de estudio y aplicacion en diversas ciudades para promover un desarrollo
mas sostenible y una vida urbana mas activa y enriquecedora (Glaeser, 2011).
Segun Florida (2002), "los usos mixtos son un elemento clave para la creacion
de ciudades mas dindmicas y prosperas, ya que facilitan la interaccion entre
las personas y fomentan la creatividad e innovacion".

La estrategia de usos mixtos es altamente relevante en la planificacion ur-
bana y el disefio de espacios por varias razones:

o Eficiencia de uso del espacio: al combinar diferentes funciones en un
mismo espacio, se maximiza la eficiencia de uso del suelo urbano y se
evita la dispersion de actividades, lo que contribuye a reducir la expan-
sion urbana y la dependencia del transporte motorizado (Glaeser, 2011).

o Fomento de la vitalidad urbana: los usos mixtos generan un entorno ur-
bano mas activo y vibrante, ya que promueven la presencia constante
de personas a lo largo del dia y la noche. Esto puede contribuir a la se-
guridad y a la generaciéon de una mayor oferta cultural y de servicios
(Florida, 2002).

o Diversidad y cohesion social: la combinacion de diferentes funciones y
la convivencia de personas de diversos origenes sociales y culturales
pueden fomentar la interaccion social y la cohesién comunitaria (Bian-
chini, 1995).
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o Facilitar estilos de vida sostenibles: los usos mixtos pueden permitir a
las personas reducir sus desplazamientos diarios, ya que diversos servi-
cios y actividades se encuentran en proximidad. Esto puede alentar el
uso del transporte publico, la bicicleta y el desplazamiento a pie (Glae-
ser, 2011).

o Promocién de la creatividad y la innovacion: la interaccion entre dife-
rentes actores y actividades en un 4area mixta puede estimular la creati-
vidad y la innovacion en diversos campos, incluyendo el arte, el disefio
y los negocios (Florida, 2002).

En el contexto de los distritos culturales y creativos, los usos mixtos son
particularmente relevantes, ya que permiten la coexistencia de actividades
artisticas, culturales y creativas con otras funciones, como espacios residencia-
les, comerciales o de ocio. Esta combinacién enriquece la experiencia de los
residentes y visitantes al proporcionarles un entorno culturalmente vibrante y
atractivo.

La presencia de usos mixtos en un distrito cultural y creativo es un factor
determinante para asegurar su vitalidad, diversidad y sostenibilidad a lo lar-
go del tiempo. Estos usos mixtos se han materializado en muchos distritos
bajo una estrategia de posicionamiento como espacios para "vivir, trabajar,
educar y jugar". Esta estrategia convierte al distrito en un conjunto de areas
que abarcan desde actividades laborales hasta vivienda y entretenimiento,
gracias a la gestion de diversos actores involucrados.

En este contexto, los actores identificados como "catalizadores" son funda-
mentales para el desarrollo de usos mixtos en el area. Estos actores pueden
dividirse en primarios, que incluyen a los creativos y culturales, y secunda-
rios, que son atraidos por la presencia de los primeros en el distrito. Ambos
actores juegan un papel esencial en asegurar la presencia de usos mixtos en el
area y en atraer a una diversidad de publicos a la zona (Wynne, 1992).

Un componente clave de los actores primarios son las industrias creativas.
Estas industrias engloban sectores que se basan en la creatividad individual,
la competencia y el talento, y ofrecen oportunidades para la generacion de
riqueza y empleo a través de la explotacion de la propiedad intelectual. Den-
tro de estas industrias se encuentran sectores econdémicos como la arquitectu-
ra, publicidad, cine, video, musica, disefio, moda, entre otros.
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Dentro de las industrias creativas no solo se abarcan productos culturales y
artisticos, sino también aspectos relacionados con el medio ambiente y la na-
turaleza, ya que pueden tener un impacto en el entorno y en la sociedad en
general (Aumente, 2016).

Por otro lado, segin Aumente (2016), las industrias culturales son aquellas
que se dedican a la creacion, produccion y comercializacion de contenidos
creativos de naturaleza cultural e inmaterial, como la produccién cinemato-
grafica y audiovisual, la musica, la edicion del libro y la prensa, asi como
productos y servicios creativos, incluyendo los intelectuales.

Aunque los conceptos de cultura y creatividad, y su aplicacion a la ciudad
como "ciudad cultural” y "ciudad creativa", han sido desarrollados de manera
paralela (Tallon, 2013), las industrias creativas y culturales presentan diferen-
cias. Sin embargo, lo fundamental es que ambas actian como "anclas" que
colaboran para configurar espacios con una atmdsfera que promueva ideas,
maximice el potencial y fomente el didlogo, creando asi un territorio de accion
comun (Landry, 2000). La cooperacion entre estos actores, lejos de la competi-
tividad individual, es esencial para crear espacios innovadores que aseguren
el crecimiento econdémico, el fomento de la cohesién social y un sentido de
pertenencia (Bell y Jayne, 2004).

Estas "anclas" facilitan la regeneraciéon urbana (Evans y Shaw, 2004; Miles,
2005), el desarrollo econdémico (Florida, 2002b; Scott, 2004), la inclusion social
(Belfiore, 2002; Merli, 2002) y la cohesion social (Landry, 2000), al desarrollar
identidades comunes en el area (Landry et al., 1996). A su alrededor, surge
una "cadena de valor" asociada a la cultura, el arte y las industrias creativas
(Zukin, 2011; Ferilli y Sacco, 2012), y emergen instituciones (actores secunda-
rios) vinculadas a las primeras (actores primarios, anclas) que facilitan el ac-
ceso y disfrute de estos espacios, como los hoteles y restaurantes ubicados
cerca de las industrias creativas y culturales.

Por su parte, los actores secundarios, que abarcan una amplia variedad de
establecimientos y servicios, comparten la caracteristica esencial de atraer a
las personas para que salgan de sus hogares, recorran la ciudad y disfruten de
experiencias de ocio y entretenimiento, tanto durante el dia como en horarios
nocturnos (Tallon, 2013). En los distritos culturales y creativos, no solo se ha
desarrollado una economia de ocio diurna, sino también nocturna, con activi-
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dades enfocadas en la vida nocturna, como bares y clubes de ocio (Chatterton
y Hollands, 2002), asi como la oferta gastrondmica y de restauracion (Te-
llstrom, 2011).

Al igual que ciertos platos o productos alimenticios se convierten en iconos
culturales que representan una region o una época, en los distritos culturales
y creativos pueden existir platos o productos asociados a su identidad. De
hecho, estos productos o platos tipicos pueden ayudar al desarrollo de una
cultura alimentaria en torno a la region o lugar, siendo un medio para pro-
mover el turismo, impulsar el desarrollo regional y expresar los valores inte-
lectuales urbanos (Tellstrom, 2011).

Estos lugares autonomos se han convertido en atracciones por si mismos,
independientemente del marco cultural y creativo en el que se encuentran.
Aunque el distrito cultural y creativo atrae a mas visitantes al area, estos es-
pacios auténomos actiian como catalizadores por derecho propio. Los locales
de ocio y restauracion juegan un papel crucial en la atraccion de actividad a
los distritos durante las horas nocturnas, contribuyendo a mantener la segu-
ridad de estas areas, que a menudo son percibidas como inseguras. Estos lo-
cales acttian como catalizadores para fomentar la existencia de espacios don-
de las personas pueden compartir su tiempo y pensamientos, promoviendo el
civismo, el respeto mutuo y el sentido de comunidad entre la poblacién (Muxi
y Gutiérrez, 2011).

La presencia de bares, restaurantes y pubs contribuye a garantizar la mez-
cla de usos en el distrito, lo que a su vez asegura una mezcla social y ayuda a
evitar problemas urbanos como la segregacion y la inseguridad (Muxi y Gu-
tiérrez, 2011). El sentimiento de "seguridad en la calle" es esencial para el éxi-
to y la supervivencia de cualquier distrito urbano, ya que un distrito que no
logre proporcionar seguridad tendra dificultades en todos los demas aspectos
y afectard negativamente a toda la ciudad (Jacobs, 2011).

La relevancia de estos espacios de ocio, especialmente en horarios noctur-
nos, como un componente importante de la regeneracién urbana, también se
evidencia en la organizacion de eventos y festivales vinculados a ellos. No
obstante, es necesario mantener un equilibrio entre estas practicas y las acti-
vidades diurnas, teniendo en cuenta el posible impacto negativo en algunos
casos (Thomas y Bromley, 2000; Roberts, 2006).

78 Arte y Ciudad - Revista de Investigacion
Ne° 23 — Abril de 2023



La diversidad y los usos mixtos en los entornos culturales y creativos...

3. El barrio de St. George y sus usos mixtos.

Al igual que ocurre generalmente en los distritos culturales y creativos, el
barrio de St. George incluye lugares de produccién y consumo. El distrito se
encuentra ubicado en la ciudad de Leicester, una pequena ciudad a unas dos
horas en tren de Londres en el centro de Inglaterra. Es un espacio de usos
mixtos en el que aparecen espacios publicos, como el parque y la iglesia de St.
George, y areas residenciales, como los Queen Street Appartments. Y, aunque
aparecen espacios con una unica finalidad, como el Chutney Ivy, un restau-
rante indio —un espacio de consumo-, lo general es encontrar espacios mixtos.
Asi, un mismo espacio de produccion, como el LCB Depot, es a la vez un es-
pacio de trabajo para industrias creativas y culturales; un espacio de consumo
de arte, al disponer una galeria de exposiciones; e incluso de otros consumos
derivados, como el de la restauracion, pues cuenta con una cafeteria. Lo mis-
mo ocurre con el teatro-cine Phoenix que, aparte de ser un espacio de consu-
mo cultural (teatro, cine, etc.), también lo es de produccidn, pues alberga una
serie de estudios creativos y de residencia, ya que dispone de 63 apartamen-
tos habitables.

3.1. Diversidad de las gentes del distrito.

Al igual que toda la ciudad de Leicester, el barrio de St. George se caracte-
riza por la diversidad de la poblacidn, que facilita el dinamismo y la vitalidad
del area urbana (Jacobs, 2011). Leicester es una de las ciudades mas diversa
del Reino Unido, después de Londres, a la vez que posee un ntcleo urbano
dindmico con una poblacién relativamente joven, pues “el 55% de las perso-
nas son menores de 34 afios” (Leicester City Council, 2014, p. 6). Es una ciu-
dad en la que conviven gran cantidad de comunidades y creencias diversas
que tiene una larga historia de acogida y aceptacion de emigrantes de todo el
mundo, siendo un espacio plural en su poblacion, economia, cultura, religio-
nes e incluso en su imagen. Consecuentemente, esta es una ciudad en la que
ningun grupo étnico es mayoritario (Rodger y Madgin, 2016) (figura 1). De
hecho, en el 2012, se declar6 que Leicester acogia alrededor de 14 religiones
diferentes (Runnymede Trust, en Leicester City Council, 2022) y que, junto al
inglés, se hablan alrededor de 70 idiomas en la ciudad. Menos del 50% de la
poblacién de Leicester se consideran “britanicos blancos” (Leicester City
Council, 2022).
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Esta multiculturalidad y diversidad existente en Leicester se viene reflejan-
do en su distrito cultural y creativo histéricamente, pues fue el area donde
nacid, por ejemplo, la primera asociacion secular del mundo o los primeros
bares gay de Leicester, como el Helsinki (1980) (Dixon, en Expresseum, 2015).

Hinduistas
15%

Ateos
30%

Musulmanes
Budistas

18%
1% \
Jainlstasﬁ_x
1% Cristianos
Bahai 33%

1%

Judios
1%

Figura 1. Distribucion de los grupos religiosos en Leicester.
Fuente: elaboracion propia a partir de Rodger y Madgin, 2016, p. 197.

3.2. Presencia de industrias creativas.

Los ultimos datos oficiales y accesibles sobre la cantidad y el impacto de las
industrias creativas en el distrito cultural y creativo y de Leicester en conjunto
son de 2015, pues, desde entonces, el Ayuntamiento no publica cifras oficiales’.

Las ultimas cifras oficiales publicadas en el “Plan de Crecimiento del Sector
de las Industrias Creativas para Leicester y Leicestershire” (“Creative Indus-
tries Sector Growht Plan for Leicester and Leicestershire”) estimaban que Lei-

1 Esto puede deberse, en parte, a que quizas los datos sean negativos y muestren que el impacto
econémico de las industrias creativas en la zona esta decayendo. Aunque el nimero de industrias
creativas en el area desde 2015 ha aumentado, al ser muchas veces consolidadas como microempre-
sas, quedan por debajo del umbral necesario para pagar impuestos. Considerando que los datos se
obtienen de las declaraciones de impuestos, es facilmente viable que las cifras obtenidas no sean
realistas y, por lo tanto, publicables (R. Granger, comunicacion personal, 28 de enero de 2020).
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cester albergaba unas 4.400 empresas creativas y 14.100 empleados activos en
el sector (Fleming, 2015). Pese a la inexistencia de datos relativos y concretos
al distrito, la economia creativa desempena un papel central en su desarrollo
economico y en la transformacion estructural de los espacios postindustriales
de la ciudad (Granger, 2019), como ocurre generalmente en el Reino Unido,
donde las econdmicas creativas representan 101,5 billones de libras en el cre-
cimiento anual; un 5,5% de la riqueza nacional (ONS, 2017).

Mediante fuentes no oficiales y de investigaciones desarrolladas por auto-
res como Granger (2017), es posible definir, al menos un poco mas, la situa-
cidn de las industrias creativas actualmente en Leicester, siendo posible afir-
mar que la ciudad sigue erigiéndose como la segunda con mayor concentra-
cion de industrias creativas en el Reino Unido (Granger, 2019): con una po-
blacion de unos 464.000 habitantes, dispone de 34.000 trabajadores creativos y
12.000 negocios (Granger, 2017). Pero, aunque Leicester sea una de las ciuda-
des con mayor concentracion de industrias creativas, no tiene por qué ser
donde se asientan las industrias mas florecientes. Mientras que en Londres las
industrias creativas producen 76.662 libras per capita, en comparacion con las
46.481 libras en otros sectores (ONS, 2017), en Leicester solo consiguen alcan-
zar las 12.442 libras per capita (ONS, 2017a). Esto parece deberse al tipo de
industrias creativas asentadas en la ciudad y, ademas, al género, la etnia y la
clase social de los trabajadores creativos (Granger, 2017). Si bien la meritocra-
cia es una caracteristica importante de otros sectores econdmicos, en el ambito
de las industrias creativas, la clase, el género y el origen étnico parece que
tienen una influencia considerable (Potts y Cunningham, 2010).

Sea como sea, y pese a que las industrias creativas del barrio de St. George
no sean las mas prosperas del pais, espacios como el LCB Depot, la Leicester
Print Workshop o Makes” Yards han actuado y siguen actuando como catali-
zadoras del area.

3.2.1. LCB Depot.

El LCB Depot es un entorno en el que creativos, artistas y disefiadores
pueden alquilar a un precio muy competitivo un espacio de trabajo y salas
de reuniones situado a escasos metros del centro de la ciudad. Ofrece un
café-bar abierto al publico, eventos sociales, de “networking” y creativos y

Arte y Ciudad - Revista de Investigacion 81
Ne° 23 — Abril de 2022



JENNIFER GARCIA CARRIZO

la galeria Lightbox, donde se celebran eventos artisticos y exposiciones.
Ademas, ofrece un asesoramiento empresarial especializado a las empresas
creativas y tecnoldgicas que trabajan en sus espacios, ayudandolas a crecer y
consolidarse. Es asi como el LCB Depot se ha conformado como el cataliza-
dor de revitalizacion de la zona, siendo muchos los locales y turistas que lo
visitan y atrayendo a cientos de empresas y haciendo que el distrito cultural
de Leicester pase a ser también creativo, ya que en él se asientan cada vez
mas industrias creativas (J. Burkman, comunicaciéon personal, 27 de no-
viembre de 2017).

El edificio del LCB Depot fue originalmente las cocheras de la compania lo-
cal de autobuses, que abrié en 1969 (LCB Depot, 2015) y se convirtio en el cen-
tro neuralgico de la empresa municipal de transportes. Con un interesante
disefio acabado en azulejos blancos, contrastaba fuertemente con la arquitec-
tura victoriana de los edificios colindantes (Leicester City Council, 2022).
Ademas, originalmente, tenia en su fachada tres cubos grandes que contenian
las letras "L", "C" y "T", correspondientes a las siglas de Leicester City Trans-
port (Transporte de la Ciudad de Leicester). Sin embargo, con el renombra-
miento del Leicester City Transport en 1984 como Leicester CityBus, las letras
del edificio, y con ello su nombre, cambiaron de LCT a LCB (Hulme, 2013).
Aunque a finales de 1987 la empresa abandon¢ el edificio trasladandose a
otra area de la ciudad (Sakula, 2010), las letras “LCB” siguen dando nombre
al edificio, ahora haciendo referencia a las industrias creativas (“Leicester
Creative Business”) y un guifio al pasado (Hulme, 2013).

Pese al abandono del edificio durante cerca de 15 anos, en 2002 fue reha-
bilitado, convirtiéndose en el primer gran proyecto de regeneracion urbana
del distrito (Hulme, 2013). En 2004, gracias a la inversidn de 4.75 millones de
libras y al proyecto realizado por Ash Sakula Architects, el complejo abrid
sus puertas ofertando mas de cincuenta espacios a artistas y negocios creati-
vos (Cultural Quarter Heritage, 2015). Ademas, en 2005 el proyecto arqui-
tectonico fue galardonado con el premio RIBA, otorgado por el Instituto
Real de Arquitectos Britanicos, y, en 2006, con un premio EM por ser uno de
los mejores ejemplos de regeneracion de un edificio (Hulme, 2013) al incor-
porar elementos modernos manteniendo la estructura original del edifico
(LCB Depot, 2015).
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El proyecto de reconversion consistio en restaurar las antiguas oficinas
agregando una nueva estructura en ladrillos de seis pisos y remodelando la
fachada principal con ladrillos vistos de color rojizo, remplazando asi los azu-
lejos blancos originales que tanto chocaban con la estética de la zona. De esta
manera, se pretendid que el edificio se asemejara mas a los colindantes, aun-
que, como muestra de respeto al pasado, el color blanco pasé a protagonizar
las fachadas interiores del edificio (Ash Sakula Architects, 2004).
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Figura 2. Imagen del LCT Depot en los afios 70. Fuente: Leicester City Council, 2022.

En la nueva estructura también se integraron obras de arte luminicas, sono-
ras y visuales (LCB Depot, 2015), como “Seed Garden” (“Jardin de Semillas”),
realizada por Linda Schwab en la cortina de vidrio de la fachada trasera del
edificio principal. Inspirada en la funcionalidad del LCB Depot como incuba-
dora para artistas y talentos creativos, basa su disefio en el desarrollo de una
semilla que germina, crece, poliniza y da fruto, igual que una “start-up”
(Hulme, 2013).

Asi, el LCB Depot, gestionado por el Ayuntamiento de Leicester, se erige
con el objetivo principal de apoyar y estimular el desarrollo de nuevas indus-
trias creativas en la ciudad. Pese a la ausencia de datos recientes, es importan-
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te considerar que ya en el 2014 albergaba 367 industrias creativas, de las que
el 95% se habian asentado en el edificio en el 2009 (LCB Development, 2014).

Figura 3. Fragmento de la obra “Seed Garden” realizada por Linda Schwab
en la fachada posterior del LCB Depot. Fuente: Garcia Carrizo, 2020.

Ofrece espacios de trabajo y salas para organizar exposiciones y eventos ar-
tisticos abiertos al publico (Leicester City Council, 2022). Todos ellos hacen
del edificio un lugar de usos mixtos en el que se produce y se consume cultu-
ral y creativamente gracias a la oferta de (LCB Depot, 2022):

o Espacios de trabajo y 4 salas de reuniones para industrias creativas, artis-
tas y disefiadores. E1 LCB Depot ofrece 53 espacios flexibles de trabajo?.

o Servicios postales. Alrededor de unas 38 empresas creativas hacen uso
de este servicio que, por 25 libras al mes o 250 al afio, permite recibir
correo postal en las oficinas del LCB Depot.

o Servicios de soporte empresarial para todas las industrias culturales y
creativas alojadas en el LCB Depot a través del programa “Leicester
and Leicestershire Enterprise Partnership Limited Business Growth
Hub” (abreviado como “LLEP Business Growth Hub”).

2 El Ayuntamiento, bajo la marca LCB Depot, también oferta y gestiona otros 29 estudios para
artistas e industrias creativas en el Phoenix y 10 espacios de trabajo en Makers” Yard, que alo-
jan unos 20 artistas (LCB Depot, 2022).
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o El café-bar Grays, un espacio abierto al publico de lunes a viernes en
horario de oficina por lo general. Ocasionalmente, celebra eventos en
horas vespertinas los fines de semana. Este espacio ofrece conexion a
internet gratuita y un ambiente agradable para realizar reuniones dis-
tendidas entre los diferentes usuarios del edifico, siendo un punto de
encuentro para realizar reuniones de trabajo informales.

Figura 4. El café-bar Grays,
en el interior del LCB Depot.
Fuente: Garcia Carrizo, 2017
y LCB Depot, 2020, respecti-
vamente.

o Galerias y espacios expositivos habilitados para la celebracion de ex-
posiciones y eventos artisticos gratuitos, entre los que destacan el es-
pacio expositivo de cubo blanco Lightbox y la galeria expositiva al
aire libre en el patio trasero, el “LCB Depot Exhibition Space”
(Cuttlefish Multimedia Ltd., 2015). Estos espacios estan disponibles
para su alquiler, siendo accesibles mediante un proceso competitivo.
En este sentido, por ejemplo, en 2018, el LCB Depot, con el apoyo
economico del Arts Council of England, lanz6 el programa de becas
VEHICLE para impulsar a nuevos artistas. Mediante él, se han aloja-
do instalaciones artisticas de Will Hughes (noviembre de 2018), han
tenido lugar estancias/residencias de Danni Spooner (enero de 2019)
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y se han desarrollado performances, como la culinaria realizada por
Callum Berridge, Despond’s Republic (febrero de 2019), o la de mu-
sica experimental realizada por Anneka, Recursive II: LCB (marzo de
2019). Igualmente, gracias a este programa, se han celebrado varios
seminarios informativos en torno a las oportunidades econdmicas en
el Reino Unido para artistas.

Figura 5. Espacio
expositivo
“Lightbox” en el
LCB Depot.
Fuente: Garcia
Carrizo, 2018.
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Aparte de estos espacios expositivos y los programas descritos, para impul-
sar la cultura y las industrias creativas, el LCB Depot ofrece un premio anual
a las mejores obras expuestas en la “Open Exhibition”, un evento celebrado
en el museo de la ciudad Leicester's New Walk Museum & Art Gallery (LCB
Depot, 2022). Con él se pretende impulsar el desarrollo de artistas locales y de
la cultura en el LCB Depot a la vez que en el resto de la ciudad, construyendo
de esta manera relaciones de intercambio entre el distrito y otros espacios, lo
que es clave para el desarrollo y la sostenibilidad del espacio (Bianchini, en
Aah Sakula Architects, 2004). Con el objetivo de hacer difusas las fronteras
del distrito cultural y creativo de Leicester y crear vinculos entre los actores
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que lo conforman y otros espacios culturales y creativos en el resto de la ciu-
dad, gestiona la celebracion de eventos sociales de forma regular. Estos inclu-
yen desde eventos de comida callejera, como el “Last Friday”, a otros mads
dirigidos a un publico familiar, como el “Easy Saturday Family Days”, lo que
favorece la atraccion de diversos publicos al distrito y su diversidad y la pre-
sencia de usos mixtos.

3.2.2. Makers” Yard.

Siguiendo la remodelacion del LCB Depot, surgieron otros proyectos, como
la rehabilitacion del edificio art dec6é del Cine Odeon en Rutland Street y la
apertura del Teatro Curve en 2008; el Centro de Medios Digitales Phoenix, en
2009 y la de numerosos pubs, restaurantes, oficinas y viviendas en otros edifi-
cios de los siglos XIX y XX del distrito (LCB Depot, 2015).

Figura 6. La antigua fabrica de J. Brown and Sons remodelada por el Ayuntamiento de
Leicester como Makers’ Yard en 2012. Al fondo, puede verse el Curve y, justo al lado de la
fabrica, el edificio Pfister y Vogel. Fuente: Garcia Carrizo, 2018.

En 2013, el Ayuntamiento inicid la remodelacion de la antigua fabrica tex-
til de J. Brown and Sons (Rutland Street 82-86) construida entre 1854 y 1863
(Hulme, 2013). El edificio, protegido con el Grado II desde 2006, estaba en
mal estado y presentaba un alto riesgo de derrumbe. Tras afnos de reflexién
y planificacién, en colaboracion con el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(Leicester City Council, 2022), se rehabilité el inmueble renombrandolo co-
mo “Makers” Yard” y reorganizando su estructura en 10 espacios de trabajo
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que alojan, entre otros, estudios de disefiadores de moda, fotografos, artesa-
nos textiles y pintores (Hulme, 2013).

Este espacio, al igual que otros disponibles en el LCB Depot y el Phoenix, es
posesion del Ayuntamiento y esta gestionado por el LCB Depot (LCB Depot,
2022). Aunque todos estos espacios estan disefiados para albergar cualquier
industria creativa, Makers” Yard esta mas dirigido a artistas y disefiadores; el
Phoenix, a industrias orientadas al mundo digital y, el LCB Depot a otras in-
dustrias creativas mas diversas. Asi, mediante estos tres espacios, se reorga-
nizan las industrias creativas del distrito en tres subcategorias, facilitando el
encuentro y la concentracion fisica en el espacio y tiempo entre profesionales
de actividades similares.

3.2.3. Leicester Print Workshop.

Creada en 1986, la Leicester Print Workshop (LPW) traslado su sede al ba-
rrio de St. George en noviembre de 2015 (Leicester Print Workshop, 2016),
después de que el antiguo almacén de vidrio de la década de 1970, cedido
gratuitamente por el Ayuntamiento a LPW, fuera remodelado con la ayuda
de fondos del Arts Council of England por el estudio Takero Shimazaki Ar-
chitects (Archello, 2015). Premio de arquitectura RIBA en 2016, esta rehabili-
tacion ha sido extensamente reconocida por el buen resultado final, su bajo
coste y los detalles arquitectonicos con los que se resuelve un espacio pura-
mente funcional (Leicester Print Workshop, 2016).

El proyecto transformé por completo el espacio interior del antiguo alma-
cén, creando un entorno flexible y accesible y eliminando la distribucion inte-
rior y afiadiendo una nueva planta, que amplio el espacio ttil de 445 a 790 m?
(Mark, 2016). El edificio se rematd con acabados basicos y espacios disefiados
para ser personalizados por sus usuarios, con espacios mas enfocados a pe-
quenas oficinas y talleres en la planta alta y un espacio principal abierto y de
uso flexible con salas mas pequenas al lado en la planta baja (Gorlenko, 2022).
Se consigue asi un centro flexible donde albergar maquinaria para grabado,
estampacion, litografia y serigrafia y espacios educativos y de exposicién,
presentaciones, seminarios, talleres, diferentes eventos, oficinas y estudios
para artistas (Archello, 2015).
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Figura 7. Leicester Print Workshop celebrando su 30 aniversario en 2016.
Fuente: Garcia Carrizo, 2016.

Entre todos estos espacios destaca el de exhibicion, que alberga exposicio-
nes temporales, eventos y actividades, como coloquios con artistas, demostra-
ciones y sesiones de aprendizaje. Todos ellos, gratuitos o a un bajo coste, pre-
tenden atraer a un publico generalista y fomentar su interés por el grabado y
las técnicas artesanales (Mark, 2016). Existe ademads un programa especializa-
do dirigido a escuelas y educadores que pretende conectar con un publico
adolescente y joven (Leicester Print Workshop, 2022).

3.3. Industrias culturales.

Pretendiendo que uno de los catalizadores del origen del distrito fueran las
industrias culturales, se han disefiado espacios como el Teatro Curve, el Cen-
tro de Medios Digitales Phoenix y la Galeria Two Queens. La importancia del
primero, el Teatro Curve, es tal que, para expertos como R. Granger o G.
Rowe, la idea de generar un distrito cultural y creativo en torno al area de St.
George y la realizacién de diferentes instalaciones artisticas parte del interés
de impulsarlo como el centro cultural mas importante de la ciudad (G. Rowe,
comunicacién personal, 28 de septiembre de 2016; R. Granger, comunicacion
personal, 21 de noviembre de 2016).

3.3.1. El Curve Theatre.

Construido entre el 2006 y el 2008 y proyectado por el estadounidense Ra-
fael Vinoly (Visit England, 2022), el Curve se levant6 tras la demolicion de
algunos edificios representativos del barrio, como Stafford House (finales del
siglo XIX) y Urray House (1883), levantandose asi las primeras asperezas
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(Hulme, 2013), pues, para muchos, estos espacios eran parte del patrimonio
arquitectdnico y representaban la historia del barrio de St. George.

Las criticas también vinieron por la parte econdmica, pues el edificio nece-
sitd de una inversion de 61 millones de libras (Trueman, 2012)3, los cuales fue-
ron obtenidos gracias a la financiacion del Ayuntamiento de Leicester, el Arts
Council of England, la Agencia de Desarrollo de East Midlands, la Asociacion
Econdmica de Leicestershire y el Fondo de Desarrollo de la Unién Europea
(Hume, 2013). Este coste eclipso el hecho de que el Curve fuera uno de los
proyectos mas emblematicos del plan de regeneracion urbana del area de St.
George que habia sido incluso inaugurado por su Majestad la Reina Isabel
(Leicester City Council, 2022).

Pese a la polémica inicial vinculada a los derribos realizados, la construccion
y el coste del edificio, en 2010 el Curve fue galardonado con un premio interna-
cional de arquitectura, reconociendo su cardcter sostenible* y la originalidad de
su configuracion. Esta va “de adentro hacia afuera”, pues su vestibulo es de
planta abierta y dispone de paredes mdviles de acero que se pueden elevar
permitiendo que el escenario se vea desde la calle, ofreciéndose asi representa-
ciones gratuitas para todos los transetntes® (Leicester City Council, 2022). Se
pretende asi que el teatro sea un espacio de democratizacion de la cultura:
“nuestra mision es programar actuaciones de nivel mundial para todos los que
viven, trabajan y estudian en nuestra ciudad” (Curve, 2022). Por ello, la arqui-
tectura del Curve se focaliza en romper las barreras entre el espectador y el ar-
tista y en ofrecer un espacio accesible, intencionalidad consolidada en el restau-
rante Green Room, accesible a todos los publicos (Stafford, 2017).

3 La inversion inicial estimada del proyecto era de aproximadamente 5 millones de libras, la
cual se multiplicé por doce, destapandose asi un proyecto mal planificado desde el principio
(Trueman, 2012).

4 El Curve fue construido teniendo en cuenta su gasto energético, la gestion de sus residuos y el
transporte de los materiales necesarios para su realizaciéon. Gracias a su buena gestion, en el
2013 y 2014 recibi6 dos certificados de calidad “Star Industry Green Certificate” que reconocen
su fuerte compromiso con el cuidado de su impacto medioambiental (Curve, 2022).

° Diferentes autores argumentan que, aunque se intentara, debido al entorno de calles estrechas
en el que se encuentra situado el edificio, seria imposible ver con claridad el escenario, pues no
existe la distancia necesaria y, “por lo tanto, la fachada curva totalmente acristalada [con 46.000
m? de cristal y 1.192 toneladas de acero] no es convincente, siendo una respuesta simplista e
inapropiada para Rutland Street” (Feldmann, 2015, p. 6).
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Figura 8. La fachada del Teatro Curve y el Green Room. Fuente: www.curveonline.co.uk

Para “llegar al publico mas amplio posible, permanecer abiertos e inclusi-
vos y garantizar que cualquier persona, independientemente de sus circuns-
tancias fisicas, sociales, educativas o financieras, pueda involucrarse con las
artes” (Curve, 2022), el teatro programa (Curve, 2022):

o Actuaciones accesibles, bien sean subtituladas, con audio descripcion,
con lenguaje de senias, dirigidas a jovenes con autismo o problemas de
aprendizaje y/o enfocadas a personas con Alzheimer.

o Entradas a 1 libra para acceder a algunos de los ensayos finales y a 10
libras para acceder a obras producidas por el Curve, catalogadas como
Made at Curve®.

o Actividades gratuitas en el vestibulo del teatro, exhibiciones, presenta-
ciones o dias en familia (Family Days), siendo estos ultimos de gran
interés al estar enfocados a despertar el interés por la cultura de los
mas pequenios mediante eventos gratuitos asociados a producciones
fantasticas. Es el caso del “Music in May: Family Day”, un dia familiar
programado en asociacion con Leicester-Shire Music Service en el que
los mas pequefios pueden disfrutar de una experiencia multisensorial
gratuita que incluye una orquesta de realidad virtual, rayos de sonido,
actuaciones musicales y manualidades.

El Curve también estd interesado en “involucrar a los nifios y jévenes y sus
maestros con una variedad de oportunidades y experiencias culturales”
(Curve, 2022), por lo que colabora con escuelas, colegios y universidades or-

¢ Uno de los problemas que tiene esta promocion es que se anuncia en el mismo dia, siendo una
actividad relativamente improvisada.
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ganizando talleres. Asi, de una forma didactica, los estudiantes puedan des-
cubrir el proceso oculto de una sala de ensayo y qué ocurre detras del escena-
rio, aunque estos talleres no son gratuitos y tienen un coste de entre 200 y 300
libras, lo que enturbia la accesibilidad de la iniciativa’.

Pese a todas estas iniciativas y la insistencia por ser un espacio accesible eco-
nomica y socialmente, el Teatro Curve ha sido ampliamente cuestionado
(Feldmann, 2015). Aun considerando los descuentos y promociones existentes
y la funcion arquitectdnica con la que se disend, los diferentes espectaculos tea-
trales y musicales tienen un coste medio de 45 libras (Curve, 2022) y, a efectos
practicos, sus paredes nunca han sido levantadas para exhibir ensayos o repre-
sentaciones gratuitas (Feldmann, 2015). Por ello, ha recibido grandes criticas: el
precio de una entrada general es relativamente elevado como para permitir que
todos los ciudadanos puedan disfrutar en igualdad de condiciones de los even-
tos culturales que tienen lugar. Muchos opinan que, después de que el presu-
puesto inicial de realizacion de edificio se viera altamente superado, la demo-
cratizacion de la cultura mediante este espacio se ha visto “retrasada” para cu-
brir los sobrecostes derivados de la realizacion de su obra (BBC, 2009).

Pese a ello, el Curve se ha convertido, sobre todo a partir de 2017, en un
importante lugar de representacion y de produccion, creando espectaculos
aclamados por la critica, como “Sunset Boulevard”, de Andrew Lloyd Webber
y “Legally Blonde” y “Pink Sari Revolution”, de Purva Naresh; y acogiendo
representaciones de gran éxito, como Miss Saigon, de Cameron Mackintosh, y
“Matilda: The Musical”, de la Royal Shakespeare Company (Leicester City
Council, 2022).

Igualmente, como organizacién benéfica registrada que es, el Curve pre-
tende favorecer el “desarrollo del talento artistico en la comunidad, propor-
cionando una plataforma para que los artistas locales compartan su trabajo,
mejoren sus habilidades y lleguen a un publico mas amplio” (Leicester City
Council, 2022). Por ello, el teatro celebra anualmente eventos como el “Festi-
val Inside Out” (Curve, 2022).

7 Pese al precio del programa, en la temporada 2018/2019 el Curve consiguié involucrar a
16.500 jovenes y 320 escuelas (Curve, 2022). No obstante, estas cifras no significan que la cultu-
ra haya sido democratizada; seria necesario analizar la posicién socioecondémica de estos jove-
nes para afirmarlo.
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El teatro también se define como un espacio de trabajo en el que “personas
de todas las edades y origenes pueden acceder, participar y aprender de las
artes, apoyando asi a los nuevos talentos y creando experiencias teatrales des-
tacadas y premiadas” (Curve, 2022). En este contexto, presenta politicas de
igualdad de género y salarios equitativos (Stafford, 2019) y varias actividades
focalizadas en el fomento de la participacion comunitaria, el desarrollo de
artistas y otros programas de aprendizaje. Todos ellos pretenden colocar a los
ciudadanos y sus trabajadores en el centro de su mision como organizacion.

Ejemplo de estas acciones es la fundacion de la compania de teatro Curve
Young Company, dirigida a jovenes de entre 7 y 26 afos. Oferta alrededor de
30 o 40 plazas para aquellos que deseen desarrollar sus dotes artisticas y con-
seguir experiencia profesional poniendo en escena obras teatrales junto con
artistas profesionales y equipos creativos. Destacan también otros programas
enfocados a publicos mas amplios 0 maduros como (Curve, 2022):

o El programa “Artist Development”, enfocado a desarrollar y financiar
nuevos proyectos de escritores, artistas, directores y coredgrafos loca-
les o regionales.

o “Creative Career Pathways”, un programa disefiado por el Teatro Cur-
ve para ofrecer oportunidades para adquirir experiencia practica a per-
sonas de todas las edades interesadas en el arte. Para ello, ofrece practi-
cas semanales y periodos de aprendizaje de entre uno a dos anos.

o “Discovery Programme” es una iniciativa lanzada junto con el Kali
Theatre en busca de atraer dramaturgas asiaticas y promocionar la fi-
gura femenina en el mundo de la escritura y el teatro. Es una muestra
de cédmo el Curve establece vinculos con otros actores culturales de
Leicester, difuminando las fronteras de su distrito.

o “Breakthrough Programme”, en el que artistas locales trabajan en la
transformacion del edificio del Curve mediante actividades interacti-
vas con la audiencia.

o “New Theatre Talent”, un programa de formacion gratuito y apoyado
por la Fundacion Andrew Lloyd Webber y dirigido a los ciudadanos
de Leicester de entre 18 y 25 anos que deseen adquirir capacidades
vinculadas a las artes dramaticas.
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o Programas de voluntariado para colaborar como acomodador, limpia-
dor, organizador de eventos, etc.

o Programas de practicas laborales con universidades locales o regiona-
les, como De Montfort University (Leicester) o Trent University (Not-
tingham), en las que se les da la oportunidad a los alumnos de formar
parte del equipo del Curve como técnicos de vestuario, gestores de
eventos, productores o como parte del equipo técnico.

Asi, mediante estas actividades, el Teatro Curve, a pesar de las constantes
criticas recibidas por los elevados precios, pretende crear vias para atraer al
heterogéneo publico de Leicester.

3.3.2. El Centro de Medios Digitales Phoenix.

Después de que espacios como el LCB Depot, a nivel creativo, y el Curve, a
nivel cultural, se asentaron en el area, se decidid impulsar el traslado del
Phoenix en 2009 al distrito. Para ello, Michael Pinsky, con la financiacion del
Ayuntamiento y la colaboracion de De Montfort University (Blueprint, 2009),
disefié un nuevo edificio que alberga, desde entonces, un centro de cine inde-
pendiente, de arte y de cultura digital.

Desde que abrid sus puertas en la nueva sede, la institucién ha doblado sus
visitantes anuales. Dispone de dos pantallas de cine, en las que se proyectan
desde éxitos de Hollywood a largometrajes independientes de bajo presu-
puesto. Este espacio, a diferencia del Teatro Curve, dispone de precios mucho
mas asequibles que rondan las 5 o 10 libras (Phoenix, 2022), lo que permite
democratizar y fomentar de forma mas realista el acceso al arte y la cultura.

El Phoenix, como institucion, fue fundado por el Ayuntamiento en 1963 con
una expectativa de vida de 10 afios para ayudar a revivir el teatro profesional
en Leicester después de que el ultimo teatro comercial de la ciudad, el Royal
Opera House, cerrara en 1960 (Hulme, 2013). Asi, ayudé a desarrollar la ca-
rrera de autoras y dramaturgas como Sue Townsend (1946-2014) gracias al
estreno en 1984 de la obra “El diario secreto de Adrian Mole” (Leicester City
Council, 2022). Aunque en 1988 el Phoenix dejé de producir obras por la im-
portancia que adquirio el Haymarket Theatre, inaugurado en 1973 y el prede-
cesor del Curve (Hulme, 2013), la institucion no murid; cambio su nombre a
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Phoenix Arts Center y reformuld sus propuestas, pasando a ofrecer peliculas
y diferentes actividades culturales (Leicester City Council, 2022).

Actualmente, es una de las organizaciones culturales sin animos de lucro
mas populares de la ciudad. Ofrece un accesible programa de mas de 350 pe-
liculas diferentes cada afo, exhibiciones de arte digital de nivel mundial, una
amplia oferta de cine comunitario y servicios educativos para individuos, es-
cuelas y estudiantes universitarios.
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Figura 9. El Centro de Medios Digitales Phoenix Arts Center.
Fuente: Garcia Carrizo, 2016.

El Phoenix también pretende incentivar la democratizacion de la cultura y su
accesibilidad mediante actividades, muchas veces gratuitas y, otras, con un bajo
coste. De hecho, segtin las encuestas internas realizadas por la organizacion, el
96% de los visitantes del centro estan de acuerdo con que es un espacio de inte-
gracion que recibe abiertamente a cualquier persona, independientemente de
sus caracteristicas socioecondmicas, religion, género, etc. (Phoenix, 2022). Su
trabajo desarrollando “un programa que incluya peliculas atractivas para una
amplia gama de personas y especialmente para las comunidades mas diversas
de Leicester” (Phoenix, 2022), como el Mes de la Historia Negra, el Orgullo y el
Festival de Cine Asiatico del Reino Unido, ha conseguido que las personas de
grupos étnicos minoritarios representen mas del 20% de los visitantes del
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Phoenix. Estas actividades consiguen fomentar la cohesion social, atraer a los
ciudadanos, generar fidelidad y desarrollar la creatividad y el interés por la
cultura. Entre ellas, destacan algunas como (Phoenix, 2022):

96

O

“Phoenix Community”, una comunidad creada para fomentar una
atmosfera agradable de trabajo y un punto de encuentro en el edificio,
donde se organizan reuniones regulares en su cafeteria y en sus salas
de trabajo.

“Short Cinema”, una sala de proyecciones de cine independiente don-
de se ofrece la oportunidad a escritores, productores y directores loca-
les de exhibir su trabajo.

“Phoenix Writers” es un grupo activo de escritores creativos que se
retinen semanalmente todos los sabados por la mafiana para tomar un
café y conversar. Es un grupo al que cualquier persona interesada
puede suscribirse, asistiendo, si lo desea, a una reunién de prueba an-
tes de hacerlo.

“StarBase Leicester” es un grupo que se reune cada tercer viernes en
Phoenix para disfrutar de todo lo relacionado con ciencia ficcidn, fan-
tasia y juegos. Cualquier persona mayor de 16 afios y preparada para
divertirse es bienvenida.

Pequefios cursos, seminarios y talleres educativos para adultos, en los
que pueden ampliar sus conocimientos sobre cine y tecnologia digital.

“Silverscreen Primary Education”, un programa enfocado a publicos
mas jovenes pretende incentivar desenfadadamente su interés y entu-
siasmo por el cine y las producciones audiovisuales. Ofrece cursos con
un coste de entre 260 libras (un dia) y 1135 libras (5 dias) y que abar-
can temas relacionados con la produccidn, la creacién de personajes, la
gestion de localizaciones y la escritura de guiones (Harvey, 2014).

“Phoenix Code Club”. Una actividad disefiada para integrar publicos
infantiles y adultos mediante una especie de club donde los nifios tie-
nen que asistir acompanados de sus padres para aprender juntos a pro-
gramar en lenguajes como Scratch, HTML, CSS y Python a través de la
creacion de animaciones, juegos y paginas web. De esta forma, se pre-
tende que “dos generaciones puedan aprender juntas” (Phoenix, 2022).
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o “Phoenix Interact Labs” es un espacio desarrollado en conjunto con In-
teract Digital Arts que alienta a las personas a ser creativas con la tec-
nologia digital. Equipado con ordenadores y micro-controladores,
equipos de realidad virtual e impresoras 3D, es un espacio dedicado al
aprendizaje, la experimentacion, la colaboracion creativa y la creacion
libre y novedosa. Para acceder a este espacio es necesario solicitarlo
previamente y abonar la cantidad de 25 libras al mes. De hecho, esta
especie de “laboratorio digital” esta enfocado a ser mas un espacio de
trabajo de artistas que una accidn dirigida a la poblacion en general.
Quizas sea por eso por lo que, en la actualidad, artistas como Ben Fre-
dericks, Isis Raheem y Mateus Domingos, el escritor Divya Ghelani y
el cineasta de realidad virtual Alex Ruhl son miembros asociados.

Gracias a estas actividades complementarias a sus principales fuentes de
ingresos (venta de entradas e ingresos de su café-bar), el Phoenix es uno de
los catalizadores mds importantes del distrito. Al afio, se estima que atrae a
mas de 220.000 visitantes, realiza 2.700 pases de 350 peliculas de mas de 30
paises y vende 57.000 tazas de café (Phoenix, 2018), generando unos ingresos
anuales de 2.6 millones de libras y creando 85 puestos de trabajo en el propio
centro y otros 38 en empresas proveedoras locales, regionales y nacionales
(Phoenix, 2022). A ello, se suma el hecho de que ofrece 30 talleres gratuitos
para el puablico infantil, realiza mas de 15 exposiciones y eventos de arte y
gestiona mas de 380 eventos de negocios a los que asisten alrededor de 8.600
personas al afio (Phoenix, 2018). Por todo ello, el Phoenix se establece como
un centro creativo de medios digitales de relevancia que ayuda a fomentar la
cohesion social y el interés por las industrias creativas del drea.

Ademas, en 2020 se lanzd el proyecto Phoenix 2020, en el que se amplio en-
tre 2020 y 2021 su sede para reforzar sus efectos a nivel social y econdémico.
Mediante este proyecto y una inversion municipal junto a Arts Council of
England, National Lottery Funding y diferentes fundaciones benéficas de 7
millones de libras, el espacio se expandi6 anadiendo a sus espacios preexis-
tentes cuatro salas de cines, nuevas galerias expositivas, una terraza verde en
su azotea y otros espacios para talleres y cursos educativos. Esta ampliacion
soluciona el problema de acomodacion que el Phoenix experimenta en los
ultimos afos a la hora de ofertar talleres educativos (para los que existe una
larga lista de espera) y espacios de trabajo para artistas. Gracias a ella, se es-
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tima que el Phoenix conseguira ampliar su oferta educativa, cultural y artisti-
ca y sus ingresos en un 80%, involucrando a mas personas de las diversas
comunidades de Leicester y brindar nuevas oportunidades a artistas y traba-
jadores (Phoenix, 2018).

3.3.3. La galeria de arte alternativa Two Queens.

Ubicada en el antiguo edificios de la marca John Monk and Sons hasta los
anos 70 (Hulme, 2013), la galeria Two Queens es un espacio independiente de
exhibicion y trabajo dirigido por 20 artistas respaldado por el Ayuntamiento
y el LCB Depot (Hulme, 2013). Establecida por egresados de De Montfort
University y Loughborough University, su principal objetivo es proporcionar
un centro de produccién en el que los artistas puedan experimentar, exhibir e
intercambiar sus trabajos entre ellos y con otros publicos locales y regionales
(Two Queens, 2022). Desde su establecimiento en 2011, y especialmente desde
marzo de 2012, ha programado exposiciones y eventos regulares que han con-
seguido que la galeria logre “enriquecer la vida cotidiana de los residentes y
visitantes de la ciudad” (Two Queens, 2022).

Two Queens ofrece una amplia variedad de actividades educativas centra-
das en las artes visuales, como talleres con publicos familiares, jovenes y artis-
ticos, complementados con otras iniciativas como (Two Queens, 2022):

o “Young Artist Week”. Un programa gratuito de 4 dias dirigido a los
jovenes de entre 12 y 16 afios que deseen conocer el ejercicio de artista,
visitar exposiciones y desarrollar sus habilidades creativas. Este pro-
grama permite obtener el “Bronze Level Arts Award”, una calificacién
reconocida nacionalmente.

o El programa gratuito de visitas grupales y colegios a la galeria, finan-
ciado por el Ayuntamiento de Leicester y el Arts Council of England.
Certificado con el estandar de calidad “Artsmark”, da apoyo a los
centros educativos para que sus estudiantes se inspiren visitando la
galeria y se interesen por experimentar y participar en actividades ar-

8 “Artsmark” es un certificado de calidad creativo otorgado por el Arts Council of England a
centros educativos, reconociendo su compromiso con la educacién artistica y cultural (Two
Queens, 2022).
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tisticas y culturales. Este programa se complementa con talleres prac-
ticos que permiten explorar diferentes disciplinas y temas artisticos al
estudiantado.

De tal forma, este edificio se conforma como un espacio flexible de inter-
cambio de ideas entre artistas, estudiantes y otros interesados en el arte.

3.4. Espacios de restauracion.

Ademas de los grandes espacios analizados, convertidos en hitos o espacios
de referencia dentro del distrito cultural y creativo de Leicester, es importante
considerar la existencia de otros actores secundarios (Lorente, 1997), cuya
presencia contribuye notablemente a la vitalidad de la zona, especialmente en
horario nocturno (Jacobs, 2011). Son espacios vinculados a la restauracion y el
ocio nocturno como clubs (Queen Victoria Arts Club y The Exchange), restau-
rantes indios (Chutney Ivy, el hotel-restaurante Ramada Encore), centros de
convenciones y conferencias (Athena) y pubs (The Sound House) (Cuttlefish
Multimedia Ltd., 2015). Todos ellos estan ubicados en edificios industriales
rehabilitados, surgiendo como respuesta a los espacios de referencia con los
que conviven en el proceso de regeneracion urbana del barrio.

3.4.1. El edificio The Exchange y sus restaurantes.

Construido en 1888 y disefiado por el arquitecto local Stockdale Harrison,
el edificio Exchange se ubica en la union entre Halford y Rutland Street, con-
figurando un chafldn y una estructura similar al del Flat Iron de Nueva York
(Hulme, 2013; Cultural Quarter Heritage, 2015). Desde sus comienzos, su uso
ha sido mixto, proporcionando originalmente espacios de trabajo para pe-
quenas empresas y artesanos, como Bradford Warehouse Company, Bolton
Botany Wool Spinning Company y Wigston Foundry Company. A la vez,
albergaba asociaciones como el Sindicato de Calceteria, la Royal London
Friendly Society, el Partido Laborista Independiente de Leicester (“Leicester
Independent Labour Party”) y la Asociacion Nacional Independiente de Tra-
bajadoras del Calzado (“Independent National Union of Boot and Shoe Wo-
men Workers”).

Tras el proceso de desindustrializacion del 4rea y a partir de 1990, el edifi-
cio quedd en desuso. Afortunadamente, desde el 2000 fue protegido con el
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Grado 1II, lo que facilito su reutilizacion. The Exchange era ya desde sus
inicios un edificio accesible, con muchas unidades internas, siendo relativa-
mente sencilla su reactivacion y asentamiento como un punto de encuentro en
el distrito, justo al lado del Teatro Curve y de Orton Square.

Tras la remodelacion del Exchange Building en la que se amplio en altura pa-
ra ofrecer alojamientos de lujo, alberga espacios de restauracion, como el Man-
hattan 34 y el bar The Exchange, que favorecen el aumento de la facturacion de
sus ingresos en un 15% afo tras afo —750.000 libras en 2007- (Soulsby, 2017),
reavivando y revitalizando el drea en las horas centrales y nocturnas del dia.

3.4.2. El Athena.

El edificio en el que actualmente se aloja la sala de eventos y celebraciones
Athena alojo, precedentemente, al Cine Odeon. Anteriormente, el sitio alber-
gaba la fabrica de calceteria de Johnson and Barnes, formada en 1901 (Hulme,
2013). Disefiado por Robert Bullivant en 1938 como un “palacio de imagenes”
Art Deco (Athena, 2022), tenia capacidad para albergar mas de 3000 personas,
siendo uno de los edificios mas grandes y extravagantes de la region (Hulme,
2013). Estos cines se convirtieron en un espacio popular de Leicester, donde
se proyectaban imagenes y se celebraban los eventos musicales mas popula-
res de la ciudad (Cultural Quarter Heritage, 2015), como el concierto de los
Rollin Stones en 1964 (Dixon, 2013).

Figura 10. A la izquierda, los cines Odeon en construccion alrededor de 1940 y, a la dere-
cha, el edificio reformado en la actualidad como la sala de celebraciones Athena.
Fuente: Athena, 2022 y Garcia Carrizo, 2020.
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Su importancia es tal que incluso cuando el area de St. George se vio afec-
tada por la desindustrializacion, el Odeon siguié siendo una de las pocas ra-
zones por las que los ciudadanos seguian visitando esta zona de la ciudad
(Hulme, 2013) hasta que, en 1997, cerro sus puertas (Athena, 2022) y los cines
Odeon se mudaron a unas nuevas salas en Freeman’s Park, quedando el edi-
ficio original vacio como simbolo del declive del area (Hulme, 2013).

Su declaracion en 1998 como edificio protegido con Grado II ayudd a que
en 2005, a medida que las fabricas y almacenes circundantes comenzaron a
reutilizarse como edificios residenciales y espacios de trabajo para uso creati-
vo y cultural, se reinventara como sala de banquetes, conferencias, bodas,
bailes y eventos musicales, Athena® (Hulme, 2013).

3.4.3. Chutney Ivy.

Otro de los espacios mas relevantes a nivel de restauracion del 4rea es el
restaurante indio Chutney Ivy, el cual ha sido premiado en los “Leicester Cu-
rry Awards” de 2017 y ha sido recomendado ocho veces por la Guia Michelin,
ademas de recibir otros muchos premios por servir “la cocina india mas au-
téntica de la ciudad” (Visit Leicestershire, 2022), lo que explica que sean mu-
chos los locales y turistas que acuden al distrito cultural y creativo de St.
George con la tinica motivacion de visitarlo.

El edificio en el que se ubica el Chutney Ivy fue construido a partir de 1920
para A. Marks Ltd., una empresa dedicada al comercio de frutas y verduras
desde 1870 que lo abandon6 hacia 1969. A partir de 1970, fue usado como ca-
feteria, estudio de baile, club de artes marciales e incluso como garaje (Hulme,
2013) y, a partir del 2000, en pleno proceso de inversién para la regeneracién
del area, reabrid como el club nocturno Eden y, posteriormente, en 2001, co-
mo el Soho Nightclub. En 2003, se agregd un piso adicional con una subven-
cion del Plan de Regeneracion Econdmica del Patrimonio del Ayuntamiento
de Leicester y, cuando el Soho Nightclub cerrdé en 2005, acab6 por dar aloja-
miento al restaurante indio Chutney Ivy.

% Existe una Orden de Planificaciéon Urbanistica que no permite rehabilitar y utilizar edificios
dentro del area de St. George como cines (Hulme, 2013), lo que es un signo mas del interés por
evitar cualquier tipo de competencia y establecer al Curve como el espacio cultural clave del
distrito.
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Fig. 11. Exterior e interior del edificio en el que se aloja el famoso restaurante Chutney Ivy.

Fuente: www.coolasleicester.co.uk y chutneyivy.com, respectivamente.

3.4.4. Queen Victoria Arts Clubs.

El actual centro de ocio y restauracion, Queen Victoria Arts Clubs, se ubica en
un edificio protegido patrimonialmente con el Grado II desde 2001 y construido
en 1897 con motivo del jubileo de diamante de la Reina Victoria (Cultural Quar-
ter Heritage, 2015). Por él han pasado diferentes negocios: ha sido el hogar de la
famosa industria de calceteria de la ciudad y ha alojado espacios educativos y
de ocio (salas de billar o peluquerias). Pese a que su proposito original era alojar
un almacén de zapatos de Alfred Tyler and Sons, a partir de 1950, dio cobijo a
diferentes empresas y, hacia 1990, fue utilizado para celebrar eventos de musica
rave que tuvieron lugar en el club Dielectric. Sin embargo, las quejas de los resi-
dentes y la preocupacion por la celebracion de raves ilegales y el consumo de
drogas en ellas hicieron que, tras una redada de drogas en 1998, el club perdiera
su licencia, quedando el edificio vacante y siendo reutilizado a nivel puntual por
espacios como el club deportivo G-Spot Club (Hulme, 2013).

A partir de 2018, el edificio fue nuevamente utilizado con un tnico uso,
dando alojamiento a uno de los restaurantes, bares y clubs privados mas ex-
clusivo de Leicester, el Queens Victoria Arts Club, dirigido por la empresaria
Cassie Soulsby!® (Jones, 2018), que también gestiona el Exchange Bar

10 Cassie Soulsby es hija del alcalde del Ayuntamiento de Leicester, Peter Soulsby, lo que ha
sido criticado frecuentemente argumentando que el Ayuntamiento se mueve por intereses
personales en el St. George’s Quarter, mas que por intereses institucionales y beneficiosos para
toda la ciudad (G. Rowe, comunicacion personal, 28 de septiembre de 2016). Por ello, en la
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(Soulsby, 2017). Después de su remodelaciéon y de una inversion de 650.000
libras, es facilmente observable la importancia arquitecténica del espacio,
pues refleja la confianza de la industria en expansion de Leicester en el mo-
mento en que se construyo (Hulme, 2013). Ademas, yuxtapuesto con la Iglesia
de St. George, el edificio Art Deco de los cines Odeon y el teatro posmoderno
Curve, muestra la diversidad arquitectonica del distrito.

4. Conclusiones.

En esta investigacion se han analizado detalladamente las diferentes activi-
dades desarrolladas por industrias creativas, culturales y espacios de restau-
racion en el barrio de St. George. Consecuentemente, se ha evidenciado la
relevancia de los usos mixtos en la atraccion de diversas tipologias de ciuda-
danos a estos espacios culturales y creativos. La incorporacion de una amplia
variedad de actividades en estos lugares no solo enriquece la experiencia cul-
tural, sino que también desempefia un papel fundamental en la facilitacion de
la participacion ciudadana y, en tltima instancia, garantiza su sostenibilidad
a largo plazo (San Martin y Andrés, 20021; Garcia Carrizo, 2021b).

Los usos mixtos en espacios culturales y creativos son esenciales para crear
un ambiente dindmico y atractivo que pueda captar la atencion de diferentes
segmentos de la poblacion. Al albergar una amplia gama de actividades como
las anteriormente descritas, que van desde exposiciones y talleres hasta pre-
sentaciones artisticas en vivo, estos espacios se convierten en centros cultura-
les inclusivos que abarcan intereses y gustos diversos y atraen, consecuente-
mente a diferentes tipologias de publicos al 4rea (Borja, 2003; Martinez-Flores
et al., 2015; Paisaje Transversal, 2019; Garcia Carrizo y Granger, 2020).

Ademas, estas actividades no solo fomentan la atraccién de publicos, si no
que facilitan la participaciéon ciudadana. Las actividades interactivas y parti-
cipativas como las desarrolladas por los actores “ancla” del espacio de St.
George’s Cultural Quarter fomentan un mayor compromiso y apropiacion
por parte de la comunidad. Permiten que los ciudadanos se involucren acti-
vamente en la creacion artistica y cultural y facilitan que el distrito se con-
vierta en un punto de encuentro para ciudadanos, locales y turistas, donde

actualidad, P. Soulsby ha rechazado tomar parte de las votaciones que atafien a las decisiones
vinculadas al barrio (Pegden, 2019).
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las ideas y las expresiones se entrelazan, creando un sentido de comunidad
y pertenencia.

De tal modo, estas actividades facilitan que los “visitantes” de espacios cul-
turales y creativos pasen a ser “usuarios” y dejen de ser meros espectadores
para convertirse en co-creadores y co-constructores de la identidad cultural del
lugar, generando un vinculo emocional con el espacio y propiciando una cone-
xion mas profunda con la cultura local (Garcia Carrizo, 2021a). Dicho vinculo
proporciona ademas una implicacion activa de la comunidad, lo que a su vez
garantiza un flujo constante de visitantes y audiencias, lo que a fortalecer la
relevancia y la continuidad de estos espacios en el tiempo (Belando et al., 2012).

Por todo ello, los usos mixtos en espacios culturales y creativos son un ele-
mento crucial para atraer a diferentes tipologias de ciudadanos. Al ofrecer una
amplia variedad de actividades y oportunidades de participacion, estos lugares
se convierten en verdaderos centros de encuentro cultural, enriqueciendo la
vida ciudadana y fortaleciendo la identidad cultural local. La participacion ciu-
dadana activa y comprometida es la clave para garantizar la sostenibilidad de
estos espacios a lo largo del tiempo. Por lo tanto, es fundamental que los res-
ponsables de la planificacion urbana y cultural promuevan y apoyen los usos
mixtos en los espacios culturales y creativos como un enfoque estratégico para
la construcciéon de comunidades culturales vibrantes y sostenibles.
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