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Resumen

Fundado en 1911, tras la proclamacién de la Republica en Portugal, el Museo Nacio-
nal de Arte Contemporaneo — Museu do Chiado esta instalado, desde entonces, en el
edificio del antiguo Convento de San Francisco de la Ciudad, en el centro historico de
Lisboa. Ademas de su patrimonio arquitecténico, el barrio de Chiado se destaco, en
los siglos XIX y XX, como uno de los principales polos artisticos y culturales del pais,
con teatros, cines y cafés frecuentados por romanticos y modernistas.

A pesar de su localizacién privilegiada, el museo no siempre logr6 participar en las
dinamicas culturales y urbanas del entorno, manteniendo una presencia algo discreta.
A lo largo de un siglo de existencia, se plate6 algunas veces la posibilidad de trasla-
dar la institucién a otra zona de la ciudad pero, después del incendio que, en 1988,
afectd a una parte del barrio de Chiado, se decidi6 valorar su relacién historica con el
lugar. Después de una renovacién global, segiin proyecto del arquitecto francés Jean-
Michel Wilmotte, el museo reabrié en 1994 con la denominacién de Museu do Chiado.
Este articulo analiza la evolucién del museo en el ultimo siglo (colecciones, edificio,
programa), y su integracion en el contexto cultural de Chiado, observando el impacto
de iniciativas recientes y de limitaciones persistentes.

Palabras clave: museo; arte contemporaneo; barrios histdricos y artisticos; Chiado;
Lisboa.

Arte y Ciudad - Revista de Investigacion 289 ISSN 2254-2930
2013 (Junio) n° 3 (I) Extraordinario 289-308



HELENA BARRANHA

One hundred years, the same place: National Museum of Con-
temporary Art in the historic district of Chiado (1911-2011)

Abstract

Founded in 1911, in the wake of the establishment of the Republic in Portugal, the Natio-
nal Museum of Contemporary Art — Museu do Chiado is, since then, installed on the
premises of the old convent of Sao Francisco da Cidade, in Lisbon historic centre. In
addition to its architectural heritage, between the 19th and the 20th centuries, the Chiado
district became a major cultural and artistic reference, with theatres cinemas and cafés
frequented by romantic and modernist generations. In spite of its privileged location, the
museum did not always take part in the cultural and urban dynamics of the neighbour-
hood, often assuming a discreet presence. Throughout a hundred-year existence, the
possibility of transferring the institution to another place was several times considered.
Nevertheless, after the huge fire that, in 1988, affected an important part of the Chiado
district, it was decided to enhance the relation of the museum with this historic area.
After a global renovation, according to a plan drawn up by the French architect Jean-
Michel Wilmotte, the museum reopened in 1994 with the name Museu do Chiado. This
article analysis the evolution of the museum over the last century (collections, building,
program), and its integration in the cultural context of Chiado, debating the impact of
recent initiatives and lasting constraints.

Key words: museum; contemporary art; historic and artistic districts; Chiado; Lisbon.
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1.- Contexto urbano y preexistencias.

Desde su creacion en 1911, el Museo Nacional de Arte Contemporaneo
(MNAC - Museu Nacional de Arte Contemporanea) estd instalado en el in-
mueble del antiguo Convento de Sao Francisco da Cidade, un conjunto arqui-
tecténico compartido con otras instituciones publicas como la Facultad de
Bellas Artes de la Universidad de Lisboa, la Academia Nacional de Bellas Artes,
la Policia Nacional y los servicios del Ministerio de Administracion Interna.
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Los origenes del convento, declarado Monumento en 19931, se remontan al
siglo XIII, cuando el Monte Fragoso fue elegido para la construccion del
primer establecimiento de la Orden Franciscana en Lisboa. Una de las princi-
pales cualidades del lugar en esa época era su aislamiento respecto a la ciu-
dad, pero a lo largo del tiempo el convento se iria convirtiendo en un hito
urbano. Tras las importantes obras de ampliacion realizadas en el siglo XVI,
las dimensiones del conjunto conventual eran tales que termind denominan-
dose Cidade de Sdo Francisco, expresion que perduraria hasta el siglo XVIII
(Calado, 2000: 18) y de la que deriva el actual nombre de Convento de Sio
Francisco da Cidade. La identificacion de la zona con el topénimo Chiado data
del siglo XVII y tiene dos explicaciones: la primera, relacionada con el poeta
popular quinientista Anténio Ribeiro Chiado, y la segunda, derivada del
nombre del propietario de una conocida taberna existente en el barrio; en
ambos casos, se vislumbra ya el ambiente cultural y bohemio que caracteriza-
ria esta zona (Calado y Ferreira, 193: 22).

Mientras la ocupacion del barrio se fue densificando durante el siglo XVIII,
el convento perdié protagonismo, no solo debido a los cambios sociocultura-
les, sino también a las sucesivas catastrofes: dos grandes incendios (en 1704 y
1741) y, en 1755, el gran Terremoto de Lisboa. Los trabajos de reconstruccion
se prolongaron durante las décadas siguientes y reforzaron el caracter urbano
y monumental de esta zona, con la construccion de iglesias (Loreto, Nossa
Senhora da Encarnacao) y palacios (Quintela-Farrobo, Ferreira Pinto). Los
espacios publicos fueron redefinidos con una nueva escala y la construccién
del Teatro de Sao Carlos (teatro de dpera inaugurado en 1793) cred un nuevo
polo de animacion urbana que contribuy6 notablemente en la atracciéon de la
burguesia lisboeta hacia la zona de Chiado.

Desde el punto de vista urbanistico, es relevante sefialar que el plan del
Marqués de Pombal para la reconstruccion de Lisboa, centrado en la zona
baja de la ciudad (mas tarde llamada Baixa Pombalina), implementé una
cuadricula con ritmo variado, segun la cual se rectificaron los limites del

1 Proteccion: IIP - Imével de Interesse Publico [Inmueble de Interés Publico], Decreto niumero
45/93, DR, 1.2 Serie B, n.2 280 de 30 de noviembre 1993.
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Convento de Sao Francisco y las calles de su alrededor, lo que facilité la im-
plantaciéon de nuevas construcciones. Por esta razdn, el edificio donde hoy se
localiza la entrada principal del Museo Nacional de Arte Contemporaneo
corresponde a una arquitectura laica y utilitaria, de finales del siglo XVIII,
con caracteristicas tipicamente pombalinas (Monteiro, 1995: 29).

&

paguEd BLE!
Rua d6 Distic de
alpgt
L1

A

o

5

E

-
Flla do Carmig

J4 tizs Salgsdeia®
oy

T

gl =

.
(]

3R s g T

)

et ] 1'.‘ : %
=
A I } Fiis Capdls ) L,
e I \ Fig. 1: Ubicacién del
5 i | Testrgide Sao Carlos
HA [T | j MNAC - Museu do
¥ ¢ i = . .
£ el N !E i Chiado en el eje urbano
o I i ,' . .
ol e g 'y Baixa-Chiado.
Al y L .
e i RUé"‘fﬂwr”G&bﬂhn’——“"" == | Fuente: http://Ixi.cm-
e in¥ H . . .
. e e i T lisboa.pt/Ixi © Copyright
Lo e e ol P VT
el t;;;g{rﬂ W e 2012 Camara Municipal de
gy "e:,:,o :'t T 3
Lisboa

i
ety oA

- Cais da Sodré nenida da fibeira 33 Haus

Con la extincion de las érdenes religiosas en Portugal, en 1834, ese edificio
laico fue comprado, en subasta publica, por un comerciante inglés que instalo
en él una fabrica de galletas en la que instalé los cuatro hornos que todavia se
pueden ver hoy en el interior del museo (fig. 7). Simultaneamente, el Conven-
to de San Francisco se convirtié en un almacén general del patrimonio biblio-
grafico y artistico de los antiguos conventos y monasterios. Parte de estos
fondos pasarian, después, a la Biblioteca Nacional o a los museos estatales, en
particular al Museo Nacional de Arte Antiguo. Privado de su funcién original,
el Convento fue ocupado por diferentes instituciones: primero la Policia, el
Gobierno Civil (1834 y 1835), la Academia Nacional de Bellas Artes y la Bi-
blioteca Nacional (1836)%, después la Galeria Nacional de Pintura (1862), la
Escuela de Bellas Artes y finalmente el Museo Nacional de Arte Contempo-
raneo, en 1911.

2 Trasladada, en 1969, a un nuevo edificio disefiado por el arquitecto Porfirio Pardal Monteiro.
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2.- La creacion del Museo Nacional de Arte Contemporaneo y sus primeros
directores (1911-1959).

Ademas de lugar iconico del Romanticismo portugués, sirviendo de inspira-
cién y escenario para novelas como Los Maias, de Eca de Queiroz, el Chiado
constituyo6 también uno de los principales escenarios del proceso de instauracion
de la Reptiblica. Con el régimen republicano, en 1910, se inicia en Portugal un
proceso de reforma de las instituciones ligadas a la educacion y la cultura. Por
consiguiente, el Museo Nacional de Bellas Artes (abierto en 1884, dos afos des-
pués de la Exposicion de Arte Ornamental Portuguesa y Espafiola), fue dividido
en dos entidades distintas, ambas ubicadas en Lisboa: el Museo Nacional de Arte
Antiguo (MNAA), con las colecciones anteriores a 1850, y el Museo Nacional de
Arte Contemporaneo (MNAC), con las obras de arte posteriores a esa fecha.

Portugal tuvo asi una accién pionera al crear, en 1911, uno de los primeros
museos, a nivel mundial, especificamente consagrados al arte contemporaneo3.
Sin embargo, el ideal republicano de democratizacion de la cultura se enfrentd
con la dura realidad de un pais marcado por la pobreza y el analfabetismo. En
ese contexto, no sorprende que el potencial cultural del MNAC haya sido mini-
mizado por la insuficiencia de recursos humanos y materiales (Barranha, 2011:
XV). Mientras el MNAA permanecia en el Palacio das Janelas Verdes, donde estaba
antes el Museo Nacional de Bellas Artes, el MNAC era alojado provisionalmente
en el antiguo Convento de San Francisco de la Ciudad, en Chiado. Los espacios
correspondian a los salones donde habian tenido lugar las exposiciones de la
Galeria Nacional de Pintura y de la Sociedad Promotora de Bellas Artes y, visi-
blemente, no tenian las condiciones necesarias para permitir el desarrollo de un
proyecto verdaderamente innovador. El primer director del museo, el pintor
Carlos Reis, criticé desde el primer momento esta solucion, por supuesto transi-
toria, pero que, como veremos, terminaria siendo definitiva.

En los fondos iniciales del museo se incluian obras de arte de los conven-
tos extintos, asi como colecciones reales, donaciones aristocraticas, trabajos de

3 Conjuntamente con el Museo Espafiol de Arte Contemporaneo, fundado en 1894, se crearon el
Musée du Luxembourg — Musée des Artistes Vivants (reorganizado en 1886) o el Museo Stedelijk,
inaugurado en 1895.
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profesores y alumnos de la Academia de Bellas Artes y piezas adquiridas por
el Legado Valmor. En sus tres primeros anos de existencia, la instituciéon
reunié cerca de doscientas obras, sobre todo de artistas romanticos y natura-
listas, como Tomas de Anunciagao, Cristino da Silva, Alfredo Keil o Silva
Porto. La coleccion revelaba una orientacion algo conservadora y contradicto-
ria con la supuesta vocacion contemporanea del museo pero, en efecto, dicha
orientacién no era mas que un reflejo de una sociedad que vacilaba entre el
ideal progresista de la Republica y el apego a la tradicion.

En ese periodo inicial se realizaron algunas obras de adaptacion en las cuatro
galerias de exposicion disponibles y, en junio de 1914, el Museo Nacional de Arte
Contemporaneo abri6 finalmente sus puertas. Sin embargo, el mismo dia de la
inauguracion, Carlos Reis fue despedido y, dos semanas mas tarde, Columbano
Bordalo Pinheiro pasaba a dirigir el museo. La decision fue obviamente politica y
ocasiond duras criticas en la prensa. En esa época, Columbano era ya un pintor
famoso y era también profesor en la Escuela de Bellas Artes, donde tenia su taller.
Pero su nombramiento se debia sobretodo a su participacion en el proceso repu-
blicano. Bajo la direccion de Columbano, de 1914 a 1929, tuvo lugar la primera
extension del museo, con la colaboracién del arquitecto José Luis Monteiro,
incluyendo la construccién de una galeria de escultura, donde son particular-
mente visibles las referencias arquitectonicas del siglo XIX y la influencia de los
museos franceses que Columbano habia visitado en Paris. La coleccion creci6
enormemente, aunque prevalecia aun la pintura romantica y naturalista, en
detrimento de las obras modernas. Columbano reveld, desde el inicio, un sentido
conservador que dificultaba el didlogo con los protagonistas de las vanguardias,
anulando parcialmente las ventajas de la localizacion del museo. Chiado se habia
convertido en el epicentro de la vida intelectual, artistica y bohemia de la capital,
animado por librerias, tiendas, hoteles, cafés, restaurantes, clubes y asociaciones,
como el Gremio Literario, fundado en 1856. En el cambio de siglo, se crearon
también nuevos espacios culturales, como el Cine Chiado Terrasse o el Teatro da
Republica*, donde Almada Negreiros presentd, en 1917, su famosa conferencia-
manifiesto Ultimatum Futurista as Geragoes Portuguesas do Século XX.

4 Inaugurado en 1894 como Teatro Dona Amélia, tras el fin de la monarquia su nombre cambia
a Teatro da Republica y, en 1918, a Teatro Sao Luiz, designacién que atn perdura.
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Pese a la extraordinaria dinamica cultural del entorno urbano, quedaban fuera
del museo la mayoria de los artistas que, alrededor del famoso café A Brasileira do
Chiado, defendia los valores de la modernidad. La renovacion arquitectdnica de
la Brasileira, en 1925 por el arquitecto Norte Janior, cred una galeria de arte alter-
nativa, con obras de artistas modernos que frecuentaban el café y criticaban la
orientacion del Museo Nacional de Arte Contemporaneo, como Almada Negrei-
ros, Eduardo Viana, Jorge Barradas o José Pacheko, entre otros®. En vano Pache-
ko propuso, en 1925, la construccion de un nuevo museo, digno de ese nombre,
en el Parque Eduardo VII (Franga, 1974: 98) y, mientras tanto, uno de los repre-
sentantes maximos del modernismo portugués, Amadeo de Souza-Cardoso,
permanecia excluido del MNAC.

Fig. 2: Café A Brasileira do
Chiado. Foto de Joshua
Benoliel, 1911 (JBN000436).
Arquivo Municipal de Lisboa

Tras la muerte de
Columbano, en 1929,
el pintor Adriano de
Sousa Lopes (1879-
1944) asumié la direc-
cion del museo y, pese
a ser su discipulo, : i
manifestd otra actitud : e 1 S b = ez
mas abierta respecto al arte moderno®. Durante su direccion se integraron en
los fondos del MNAC obras de artistas modernos como Anténio Soares,
Eduardo Viana y Amadeo de Souza-Cardoso, asi como algunas piezas de
artistas franceses (Rodin, Bourdelle, Bernard) (Perez, 2012). No obstante, la

5La coleccién de la Brasileira se actualizaria en 1971 con once nuevas obras de pintores contem-
poraneos: Antoénio Palolo, Carlos Calvet, Eduardo Nery, Fernando Azevedo, Jodao Hogan, Jodo
Vieira, Joaquim Rodrigo, Manuel Baptista, Nikias Skapinakis, Noronha da Costa y Vespeira.

¢ Sousa Lopes inici6 su formacién en la Academia de Bellas Artes de Lisboa, pero pronto
entraria en contacto con otros paises y, desde 1903, mantendria su taller en Paris, lo que le
permitid estar permanentemente actualizado respecto a las vanguardias artisticas.
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orientacién del museo en los afios 30 y 40 fue condicionada por la agenda
politica e ideoldgica de la Dictadura (Estado Novo), sobre todo por la accion
cultural del Secretariado de Propaganda Nacional (liderado por Antonio
Ferro), que defendia un “indispensable equilibrio” entre la tradicion natura-
lista y la difusion del modernismo.

Fig. 3: MNAC - Sala Colum-
bano, c. 1940. © MNAC - Museu
do Chiado, DGPC/ADF

Mientras se estudiaba
la hipotesis de ampliar el
edificio, con la colabora-
cion del arquitecto Raul
Lino, en 1930 Sousa Lo-
pes inicio obras de reno-
vacion del museo, convir-
tiendo el antiguo taller de
Columbano en una sala dedicada al pintor y creando una nueva galeria consa-
grada a artistas contemporaneos (“Sala dos Novos”). A pesar de estas obras y
de los proyectos de ampliacion, Sousa Lopes siempre luchd por la construccion
de un nuevo inmueble para el MNAC. Asi, 1935 Sousa Lopes presidira la
Comision encargada de elaborar el programa para un edificio de nueva planta,
con criterios muy innovadores para la época, inspirados en experiencias mu-
seologicas de otros paises (Martins, 2012). Siguiendo este programa, en 1943 el
arquitecto Luis Cristino da Silva presento el anteproyecto para la construccion
del nuevo Museo de Arte Contemporaneo, junto con un Museo de Escultura
Comparada, situado en la Plaza del Imperio, en Belén, donde, tres afios antes,
se habia realizado la Exposicion del Mundo Portugués.

Pero ni el plan de ampliacion elaborado por Raul Lino ni el proyecto monu-
mentalista de Cristino da Silva se llevaron a cabo, asi que uno de los principa-
les problemas con los que se enfrenté Diogo de Macedo cuando sucedi6 a
Adriano Sousa Lopes en la direccion del MNAC fue continuar renovando los
espacios del antiguo convento de San Francisco. Escultor asociado al inicio del
Modernismo, historiador y critico de arte, amigo de todos y respetado por la Sociedad
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Nacional de Bellas Artes, tenia el perfil cierto para dirigir una institucion que se preten-
dia renovar, pero sin ‘excesos’ y sin traiciones a su pasado conservador (Silva, 1994: 17).
Prosiguiendo las reformas iniciadas por Sousa Lopes, Diogo de Macedo realiza
entre 1944 y 1945 una renovacion global de los espacios del museo, creando un
acceso independiente de la Escuela de Bellas Artes, a través de la calle Serpa
Pinto, lo que facilité una nueva relacion con el entorno urbano. Uno de los aspec-
tos mas importantes de esta intervencion, coordinada por Baltasar de Castro,
arquitecto de la Direccion General de los Monumentos Nacionales (DGEMN),
fue la construccion de un jardin de esculturas, con entrada directa desde la calle.
Simultdneamente, se modernizaron las galerias de exposicion, introduciendo
nuevos criterios museograficos y nuevos sistemas de iluminacion.

Fig. 4: MNAC - Jardin de esculturas, c. 1945. © MNAC - Museu do Chiado, DGPC/ADF

La coleccion del museo tuvo entonces la mayor ampliacion de su historia,
con la incorporacion de cientos de obras, tanto de artistas de la segunda
mitad del siglo XIX, como de la primera mitad del siglo XX, tales como Anto¢-
nio Carneiro, Abel Manta, Carlos Botelho, Mily Possoz, Dordio Gomes,
Eduardo Viana, Mdrio Eloy y Vieira da Silva, destacandose un conjunto de
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pinturas de Amadeo de Souza-Cardoso. Paralelamente, Diogo de Macedo
desarrollé una accion pionera en Portugal, en el campo de la programacion
museoldgica, organizando exposiciones temporales y editando libros y cata-
logos sobre la historia del arte portugués contemporaneo. Sin embargo, en
1959, el gobierno decidiria frenar drasticamente el proceso de actualizacion
del museo, al elegir a Eduardo Malta como sucesor de Diogo de Macedo.

3. Un largo impasse (1959-1987).

Al margen de las tendencias internacionales, se iniciaba entonces un periodo
de cierre de la institucion en relacion a la creacion contemporanea. Pasado medio
siglo desde su fundacion, el MNAC se alejaba, mas que nunca, de la promesa
republicana de renovacion cultural, para volver al paradigma decimononico de
museo como lugar de preservacion del pasado. Efectivamente, Eduardo Malta y
su mujer Dulce Malta quien, después de su muerte, ocupd la direccién del mu-
se0’, trataron de anular los aspectos de modernidad legados por Sousa Lopes y
Diogo de Macedo (Duro, 2013). En una época en que la Fundaciéon Gulbenkian®
se afirmaba como principal polo difusor de la cultura contemporanea en Portu-
gal, el MNAC se distanciaba, cada vez mas, de los artistas y de las instituciones
de vanguardia. Representando las facciones mas retrogradas de la dictadura,
Eduardo y Dulce Malta condicionaron la gestiéon del museo a sus prejuicios
asumidamente nazis, reflejados en publicaciones que se tornaron, por los peores
motivos, en documentos historicos (Barranha, 2008: 168).

Dado que la instalacion supuestamente temporal del MNAC en el inmue-
ble de San Francisco acabd siendo definitiva, la Direccién General de los
Monumentos Nacionales elabord, en los afios 60, un plan de reorganizacion
del edificio. Con el traslado de la Biblioteca Nacional para un edificio auté-
nomo, se preveia que las otras entidades instaladas en el antiguo convento se
beneficiarian de un drea adicional. Pero esa extension no lleg6 a buen término
y, por consiguiente, el museo continud confinado en un espacio minimo. La

7 Eduardo Malta ocup¢ el cargo de director entre 1959 y 1967 y su mujer, Dulce, de 1967 hasta 1970.
8 La Fundacion Calouste Gulbenkian se cre6 e instal6 en Lisboa en 1956, segin testamento de
Calouste Sarkis Gulbenkian, con el fin de promover el arte, la beneficencia, la educacion y la
ciencia. (http://www.gulbenkian.pt/historia).
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ausencia de una verdadera programacién museoldgica durante mas de una
década, llev¢ al estancamiento del museo, bloqueado entre una presentacion
conservadora y anacrénica de la coleccion y la degradacion del edificio.

Las consecuencias negativas de la gestion de Eduardo y Dulce Malta afec-
taron, por supuesto, al funcionamiento del museo en las décadas siguientes.
Aunque la direccion de Maria de Lourdes Bartholo, entre 1970 y 1987, haya
sido mas favorable a la inclusién del arte contemporaneo, integrando artistas
de referencia como Jorge Vieira y Paula Rego, el MNAC no lograba seguir las
dinamicas culturales emergentes. Al asumir el cargo de directora, Maria de
Lourdes Bartholo elaboré un informe sobre los problemas del museo, deci-
diendo emprender una reorganizacion global de los espacios, reivindicando
la ocupacién de algunas salas de la Escuela de Bellas Artes aunque, en su
opinidn, se trataba, una vez mas, de una solucion transitoria, pues el MNAC
necesitaba sobre todo un edificio de nueva planta. A pesar de algunas obras
de manutencion, el museo se fue deteriorando, por lo que acabaria cerrando
sus puertas en abril de 1973°, precisamente un afio antes de la Revolucién.

Fig. 5: MNAC - Exposicion de la
Coleccién, 1970. © MNAC - Museu do
Chiado, DGPC/ADFE

En su extrano alejamiento
hacia el contexto urbano, el Mu-
seo apenas se beneficid de la
vitalidad cultural desencadena-
da tras la caida de la dictadura,
o de la importancia del Chiado ‘
como lugar emblematico del 25 R T =
de Abril. De hecho, la situaciéon de impasse se prolongd varios anos, durante los
cuales se desarrollaran diferentes proyectos para la ansiada renovaciéon del
MNAC, asi como estudios para su reubicacion en otro edificio. Las principales

% Sobre este periodo, véase la correspondencia entre Maria de Lourdes Bartholo y la Direccion-
General del Patrimonio Cultural. Archivo MNAC — Museu do Chiado.
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intervenciones se ejecutaron segun proyecto del arquitecto Samuel Quininha
(1976-79) y del diseniador Cruz de Carvalho (1980), centrandose en las galerias de
exposicion. Considerando que dichos trabajos no habian logrado solucionar los
problemas del museo, en 1980 la DGEMN toma la iniciativa de presentar un
proyecto de ampliacion. El plan incluia las salas contiguas, en la planta baja,
donde se mantenian las aulas de Bellas Artes, y el edificio anexo (donde habia
funcionado la fabrica de galletas y una litografia), adquirido por el Estado, en
1977 con el objetivo de aumentar el area del museo'. Pero la ampliacion se fue
posponiendo y el inmueble se convirtié en una ruina, utilizada como almacén.

En 1987, la Secretaria de Estado de Cultura entendi6é que el MNAC no tenia
condiciones para continuar abierto al ptblico y, en consecuencia, determiné su
cierre. Poco tiempo después, era nombrada una Comisién para inventariar el
patrimonio del museo y analizar sus instalaciones. Sin embargo, el proceso
cambiaria de orientacion tras el tragico incendio de Agosto de 1988, que des-
truyo una parte central del Chiado. A pesar de no haber alcanzado el convento
de San Francisco, el fuego acabd por determinar el futuro del MNAC.

4. La rehabilitacion arquitectonica del museo y la actualizacion de sus
colecciones (1988-2009).

El traslado de las obras de arte a un lugar mas seguro creé una oportunidad
Unica para plantear varias soluciones alternativas. Mientras algunos historia-
dores y criticos de arte defendian la permanencia del MNAC en Chiado, me-
diante una reorganizacion global de sus espacios, otros proponian la mudanza
para un lugar con mas area y mejor accesibilidad, como el Terreiro do Pago o el
Centro Cultural de Belén, cuya construccion se estaba iniciando. Pese a los
numerosos condicionantes y a la dificil cohabitacién con otras instituciones
alojadas en el inmueble conventual, se decidi6 mantener el museo en su
ubicacion original. Como explico la historiadora de arte Raquel Henriques da
Silva, directora del museo entre 1993 y 19971

10 Proyecto de la Direccién de Servicios de Conservaciéon de la DGEMN, firmado por el arqui-
tecto José de Almeida Segurado. SIPA — Sistema de Informacao para o Patriménio Arquitectd-
nico/Arquivo do IHRU - Instituto da Habitagao e da Reabilitacdo Urbana.

11 Raquel Henriques ya habia sido coordinadora del MNAC en los afios de redefinicion 1989-1991.
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Ficar — retomar — foi por isso uma opgio. Porque se acreditou que aquela colecgio
tinha uma historia que so ali tinha sentido, no sitio onde Anunciagio e Silva Porto
tiveram ateliers [...], onde Columbano viveu largamente no espaco cerrado que se
construiu a si mesmo [...] onde Diogo de Macedo chegou a entusiasma-se (e a en-
tusiasmar brandamente os modernistas) para a possibilidade de transformar aquele
lugar soturno numa verdadeira casa de artistas. (Silva, 1995: 12)

Ademas de los motivos historicos y patrimoniales, se pretendia que el mu-
seo tomara parte en la rehabilitacion del barrio, en un momento en que se
estaba llevando a cabo un ambicioso plan de reconstruccion de la zona afec-
tada por el fuego, segin proyecto del arquitecto portugués Alvaro Siza Vieira.
En efecto, esta intervencién demostré ser ejemplar en cuanto a revitalizacion
urbana y patrimonial, por el inteligente compromiso entre la preservaciéon de
la identidad arquitecténica de matriz pombalina (con la rigorosa restauracion
de las fachadas originales), la renovacion funcional de los interiores y la
actualizacion de la red de transportes publicos.

La rehabilitaciéon del museo contd con la cooperacion del gobierno de Fran-
cia'?, que ofrecio el proyecto de arquitectura, a cargo del arquitecto Jean-Michel
Wilmotte. Aunque en esa época su obra era relativamente desconocida en Por-
tugal, Wilmotte tenia ya un significativo curriculum en el campo de la museo-
grafia y de la arquitectura de museos, y estaba desarrollando trabajos en el
Museo de la Moda en Marsella y en el Museo de Louvre’®. Cabe destacar que el
proyecto para el MNAC - Museu do Chiado se considera actualmente una obra
paradigmatica en la carrera de Jean-Michel Wilmotte, poniendo de manifiesto,
con particular elocuencia, su metodologia de intervenciéon en el patrimonio
arquitecténico y en los museos.

De hecho, el arquitecto francés se apasiond por Lisboa y por el inmueble labe-
rintico del antiguo Convento de Sao Francisco da Cidade, marcado por construc-
ciones de diferentes periodos. Una de las premisas de la obra era darle unidad al
conjunto arquitecténico, ordenando y conectando esa multiplicidad de espacios y,
al mismo tiempo, ampliando el 4rea total del museo. Desde un primer momento

12 Con ese proposito fue fundada la Association pour le Renouveau du Chiado.
13 En colaboracién con los arquitectos Ieoh Ming Pei y Michel Macary.
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Wilmotte considerd que la relacion del museo con la calle deberia preservar la
sobriedad original y que el edificio anexo constituyera la llave para muchos de los
problemas funcionales planteados en el nuevo programa museologico. Por otra
parte, las caracteristicas arquitectonicas de esta construccién postpombalina le
permitiran renovar la identidad visual del museo, reconvirtiendo la pared de los
antiguos hornos en escenario para exposiciones temporales (“Sala dos Fornos”- fig.
7) y dando visibilidad a la magnifica estructura abovedada desde la planta baja,
con el fin de dignificar la nueva entrada principal (“Sala das Abobadas” - fig. 6).

Durante los trabajos de reorganizacion global del museo se crearon nuevos
servicios y areas de acogida a los visitantes (recepcidn, tienda/libreria, cafete-
ria), se integraron nuevos espacios técnicos y administrativos y se reformaron
las salas de exposicion, destacando las galerias destinadas a la coleccién
permanente y definiendo espacios para exposiciones temporales. Conjugando
un disefio detallado y una adecuada seleccion de materiales, el arquitecto
logré establecer un didlogo entre lo antiguo y lo nuevo, visible a diferentes
escalas, desde la integracion urbana hasta la museografia.

En 1994, afio en que Lisboa fue elegida como Capital Europea de la Cultura,
la institucion reabrid con la nueva designacion de Museu do Chiado. Se inaugura,
entonces, un ciclo de renovacién programatica, conciliando el estudio y la
divulgacién de las colecciones con la produccién regular de exposiciones tem-
porales y de publicaciones de referencia, con una dimension internacional que
seria ampliada, a partir de 1998, bajo la direccién de Pedro Lapa. En una pri-
mera fase, se planted la hipdtesis de limitar las colecciones a un siglo de arte
portugués (desde 1850 hasta 1950)14 pero, a partir de finales de los afos 90, se
opta por una perspectiva contemporanea y la coleccion del museo conoce una
actualizacion sin precedentes, pasando a abarcar la segunda mitad del siglo XX
y a incluir nuevas tipologias artisticas como la fotografia o el video.

4 La reorganizaciéon del MNAC - Museu do Chiado fue condicionada por la intencién de
establecer una relacion de complementariedad con el Museo de Arte Contemporaneo de la
Fundacién Serralves, cuyo proyecto estaba en marcha (el edificio, disefiado por Alvaro Siza
Vieira, abri6 al publico en 1999). No obstante, con el funcionamiento simultaneo de las dos
instituciones, se percibié que era importante promover una actualizacién continua de la
programacion y de la colecciéon de arte portugués del MNAC — Museu do Chiado.
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Fig. 6: MNAC - Museu do Chiado: “Sala das Abdbadas” - entrada principal/recepcion
Foto de Luisa Oliveira, 2011 © MNAC — Museu do Chiado, DGPC/ADF

Fig. 7: MNAC - Museu do Chiado: “Sala dos Fornos” - Exposicion de Jorge Vieira
Foto de Mario Valente, 1995 © MNAC — Museu do Chiado, DGPC/ADF
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5. El centenario del museo y futuras perspectivas.

En 2011, el Museo Nacional de Arte Contemporaneo completd un siglo de
historia. Para conmemorar el centenario se desarrollaron diversas actividades,
entre las que destaca el ciclo de exposiciones de la coleccion y la publicacion
de un nuevo catalogo general. La coleccion integra hoy mas de 4500 obras,
entre pintura, escultura, dibujo, fotografia y nuevas tecnologias. El reducido
espacio del museo impedia mostrar en un tnico montaje la verdadera dimen-
sion y diversidad de los fondos, por lo que finalmente se opt6 por presentar
los tres grandes periodos de la coleccion (1850-1910, 1910-1960 y 1960-2010)
en tres exposiciones sucesivasl5 que, en conjunto, proporcionaron una pers-
pectiva global de la historia del arte portugués desde la segunda mitad del
siglo XIX hasta la actualidad (Barranha, 2012). Paralelamente el museo invito
a cuatro artistas portugueses para crear instalaciones inspiradas en obras o
momentos de la coleccidn, dentro del programa Outros Olhares, novos projectos
[Otras miradas, nuevos proyectos]'®. Las obras inéditas de los artistas Ana Vidi-
gal, Rodrigo Oliveira, Anténio Olaio y Xana fueron presentadas en el vestibu-
lo central del edificio, también en cuatro fases consecutivas.

Fig. 8: MNAC - Museu do Chiado: Exposicion Meio Fig. 9: MNAC - Museu do
Século de Arte Portuguesa 1944-2004. Foto de Mério Va- Chiado: fachada y entrada
lente, 2004. © MNAC — Museu do Chiado, DGPC/ADF prinCipal. Foto Barranha, 2011.

15 Exposiciones comisariadas, respectivamente, por Maria de Aires Silveira, Adelaide Ginga y
Emilia Tavares, entre abril de 2011 y junio de 2012.
16 Comisariado de Adelaide Ginga.
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El centenario del museo proporciond una oportunidad privilegiada para
reflexionar sobre su papel en la ciudad y en la sociedad portuguesa. Desde
los afios 80, el panorama cultural portugués cambié enormemente, en parti-
cular en el campo del arte contemporaneo, con la creacion de importantes
museos y centros de exposiciones, como el Centro de Arte Moderno de la
Fundacion Calouste Gulbenkian (1983) y el Centro de Exposiciones del Cen-
tro Cultural de Belén (abierto al publico en 1993 y convertido, en 2007, en
Museo Coleccion Berardo), ambos en Lisboa, o el Museo de Serralves, en
Porto (1999). Con todo, tanto por su patrimonio histérico como por la especi-
ficidad de sus fondos, el MNAC es, sin duda, un lugar de referencia para el
conocimiento del arte portugués de los siglos XIX e XX.

Fig. 10: Performance de Marta Wengo-rovius,
Noche de los Museos 2011

Foto autora

Por otro lado, se observa que tras la
rehabilitacion arquitectonica y urba-
nistica, el Chiado se dinamizé conside-
rablemente y reconquisté su centrali-
dad en la capital, con la renovacién del
comercio local, la recuperacion de la
ocupacion residencial y la introduccion
de nuevos usos. Para esta revitalizacion
urbana contribuy6 igualmente la aper-
tura de varios espacios culturales en el
eje Baixa-Chiado, a poca distancia del
MNAC, como el MUDE - Museu do
Design e da Moda, en Baixa Pombalina,
o el Carpe Diem — Arte e Pesquisa, en
Barrio Alto.

En los ultimos afios, el MNAC — Museu do Chiado intentd contribuir mas
activamente a la animacién cultural del barrio, por lo que particip6 en varios
proyectos promovidos por instituciones vecinas, como el Centro Nacional de
Cultura, la Facultad de Bellas Artes o el Teatro Nacional de San Carlos. Si-
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multdneamente, se organizaron varios eventos con el objetivo de abrir el
museo hacia la ciudad, en especial las Noches de Verano en el Museo Nacio-
nal de Arte Contemporaneo (MNAC) y proyectos de artistas que ocuparon
espacios alrededor del edificio. Entre los ejemplos mads interesantes, cabe
destacar la performance de Marta Wengorovius en la Noche de los Museos
de 2011, en el jardin del museo y en la calle.

Un afo antes, en el &mbito de la Trienal de Arquitectura de Lisboa, el museo
y la Facultad de Bellas Artes decidieron abrir una puerta de comunicacion entre
el jardin de esculturas y las salas de aulas, como simbolo de una nueva coopera-
cion entre las dos instituciones. De este didlogo institucional result6 también un
acuerdo con respecto a la futura ampliacion del museo y de la facultad, después
de la anunciada salida del Gobierno Civil/Ministerio de Administracion Interna
y de la Policia de los espacios que ain ocupan en el antiguo convento. La prome-
sa politica de ceder parte de estos espacios al MNAC no es nueva pero, en reali-
dad, tarda en materializarse. Aunque la intervencién del arquitecto Wilmotte
haya ampliado el area del museo, el espacio disponible contintia siendo insufi-
ciente. La solucién pasa, necesariamente, por la ampliacion, que en muchos
momentos ha sido planteada pero que siempre ha sido pospuesta.

Transcurridas casi dos décadas de intensa actividad y actualizacion, el
MNAC - Museu do Chiado continta, asi, intentando superar el principal
obstaculo identificado desde su fundacion en 1911: la falta de espacio para
conservar, exponer y divulgar la mas amplia colecciéon de arte portugués
moderno y contempordneo. Sin embargo, y a pesar de los condicionalismos
espaciales y econdmicos, el museo es hoy reconocido como un lugar estimu-
lante para la creacion, la presentacion y el disfrute del arte contemporaneo.
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